
 

 

 

{9/hb5 /h[[9/¢Lhb{κ {9D¦b5! /h[9/¢! 

hŎǘƻōŜǊ ннΣ нлмтς ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
нн ŘŜ hŎǘǳōǊŜ нлмтς IŀōǊŀ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜǎǇǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴ 
ǇŀǊŀ 5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜ aƛǎƛƻƴŜǎΦ 
 
hŎǘƻōŜǊ нф нлмтς ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŀƊŜǊ IǳǊǊƛπ
ŎŀƴŜ aŀǊƛŀ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ŀƊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
нф ŘŜ hŎǘǳōǊŜ нлмтς IŀōǊŀ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜǎǇǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ !ƭƛǾƛƻ ŘŜǎǇǳŜǎ ŘŜƭ ƘǳǊǊŀŎŀƴ aŀǊƛŀ Ŝƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ {ǳǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŀǇǊŜŎƛŀŘŀǎΦ 

 595L/!¢95 hCC9wLbD{ 

 ¢ƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ [ŀƳǇ ƛǎ ōǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 
hǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

 !ƭǘŀǊ .ǊŜŀŘ ϧ ²ƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ 
hǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

 !ƭǘŀǊ /ŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ 
Lƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘƻ {ǘΦ WǳŘŜ 

 !ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ 
hǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

h[a/ a!{{ Lb¢9b¢Lhb{ 
 
{!¢¦w5!¸Σ h/¢h.9w нм 
ό{ŀƛƴǘ /ŀƭƭƛǎǘǳǎύ 
 уΥллŀƳ WƻƭƭȅΣ [ƻǾŜƭȅ ϧ [ȅƴƴς .ƛǊǘƘŘŀȅ 
 рΥллǇƳ wƛȊȊƛ CŀƳƛƭȅ 
 
{¦b5!¸Σ h/¢h.9w нн 
ό¢ǿŜƴǘȅ-ƴƛƴŜǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜύ 
 уΥллŀƳ 5ƻƳƛƴŀŘƻǊ 5Φ /ŀǎǘǊƻǾŜǊŘŜΣ WǊΦ 
 фΥллŀƳ LŘŀ !ǳƎǳǎǘƻ 
 млΥллŀƳ ±ƛƴŎŜƴȊƻ LŀƴƴŜŎŜ ϧ  
    DƛƻǾŀƴƴƛƴŀ DŜƭǎƻƘƛƴƻ 
 ммΥмрŀƳ DƛǳǎŜǇǇŜ DƛƻǊŘŀƴƻ 
 мнΥолǇƳ .ǊŀƴŘƻƴ /ƘŀǾŀǊǊƛŀ 
 рΥллǇƳ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 
 
ahb5!¸Σ h/¢h.9w но 
ό{ŀƛƴǘ WƻƘƴ /ŀǇƛǎǘǊŀƴƻύ 
   уΥллŀƳ 5ƻƳƛƴŀŘƻǊ /ŀǎǘǊƻǾŜǊŘŜΣ WǊΦ 
 мнΥллǇƳ /ŀǊƳŜƴ IǳƛǘȊƛƭ όфǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅύ 
 
¢¦9{5!¸Σ  h/¢h.9w нп 
ό{ŀƛƴǘ !ƴǘƘƻƴȅ aŀǊȅ /ƭŀǊŜǘύ 
 уΥллŀƳ bŜƭƭȅ 5ƻǊŀ /ƻǎƛƻ ¦Řŀ ŘŜ 5ǳŜƷŀǎ 
 мнΥллǇƳ WƻǎŜŦŀ bǳƴŜȊ 
 
²95b9{5!¸Σ h/¢h.9w нр 
ό²ŜŜƪŘŀȅύ 
 уΥллŀƳ  [ŜƻƴŀǊŘƻ DǊƛǇǇƛ 
 мнΥллǇƳ  !ǊƘǘǳǊ ϧ WŀǉǳŜƭƛƴŜ .ŜǊǘƻƭƻǩ 
  
¢I¦w{5!¸Σ h/¢h.9w нс 
ό²ŜŜƪŘŀȅύ 
 уΥллŀƳ DŀǊǊŜǧ ϧ CǊŀƴŎŜǎ aŎ!ǳƭƛũŜ ϧ {ƻƴǎ 5Ŝƴƴƛǎ ϧ DŜǊŀƭŘ 
 мнΥллǇƳ WŀƳŜǎ CΦ ²ƻƻƭŜȅ 
 
CwL5!¸Σ h/¢h.9w нт 
ό²ŜŜƪŘŀȅύ 
 уΥллŀƳ  aŀǊƛŀƴŀ 5ƛ±ƛǧƻǊƛƻς [ƛǾƛƴƎ 
 мнΥллǇƳ aƻǎƭŜǊ CŀƳƛƭȅ 
  
{!¢¦w5!¸Σ h/¢h.9w ну 
ό{ŀƛƴǘǎ {ƛƳƻƴ ϧ WǳŘŜύ 
 уΥллŀƳ {ǘΦ WǳŘŜ 
 рΥллǇƳ ±ŜǊƻƴƛŎŀ aŀŎYŜƴȊƛŜ 
 
{¦b5!¸Σ h/¢h.9w нф 
ό¢ƘƛǊǝŜǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜύ 
 уΥллŀƳ WƻƘƴ aŎDŜǧǊƛŎƪ 
 фΥллŀƳ WƛƳ ¢ŀƻǊƳƛƴŀ 
 млΥллŀƳ wƻǎŜ .ǊǳŎŎǳƭŜǊƛ 
 ммΥмрŀƳ tƻǘŜƴŎƛŀƴƻ ϧ !ƴƎŜƭƛǘŀ !ƴƎŜƭŜǎ 
 мнΥолǇƳ aŀǊƛŀ !ƴǘƻƴƛŀ DǳǝŜǊǊŜȊ όсǘƻ !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻύ 
 рΥллǇƳ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

 

tw!¸ Chw ¢I9 {L/Y 
LŦ  ȅƻǳ  ƘŀǾŜ  ŀ  ŦŀƳƛƭȅ  ƳŜƳōŜǊ  ȅƻǳ  ǿƛǎƘ  ǘƻ  ōŜ  ǇǊŀȅŜŘ  ŦƻǊΣ  ǇƭŜŀǎŜ  ƭŜǘ  ǳǎ 
ƪƴƻǿ  ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ  ŀƴŘ  ǿŜ ǿƛƭƭ  ōŜ  ƘŀǇǇȅ  ǘƻ  ǇǊŀȅ  ŦƻǊ  ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ  ƴŀƳŜǎ  ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 
 

²ŜŜƪ мΥ 
aŀǊȅ {ƳƛǘƘ LŘŀ /ŀƴƛƎƭƛŀ 

²ŜŜƪ нΥ 
 

²ŜŜƪ оΥ 
wƻōŜǊǘ {ŀƭŜǊƴƛ YŜǾƛƴ ²ƻƻƭŜȅ wƻōŜǊǘ [ƻƘƳŀƴ wƻōŜǊǘ 5ŜƳǇǎŜȅ 
tŜŘǊƻ !ŎŜǾŜŘƻ ±ƛŎǘƻǊ aŀȅƻ aŀǊƛŜ 5ƻǿŘ WŀƳŜǎ [ŜǳƴƎ 
bŀƴŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ CƛƭƛǇǇƻ DŀƳōƛƴƻ !ƭŎƛōƛŀŘŜǎ /ŀǎǘǊƛƭƭƻƴ 9ƭŜƴŀ LƻǊŶŘŀ  
aŀǊŎŜƭƛƴŀ CƛƎǳŜǊƻŀ 9ǳǎŜōƛƻ CƛƎǳŜǊƻŀ 9ǳǝƳƛƻ IŜǊƴŀƴŘŜȊ  

h/¢h.9w ннb5Σ нлмтτ ¢²9b¢¸-bLb9¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 

t¦wD!¢hwL![ {h/L9¢¸ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƛƴ tǳǊƎŀǘƻǊȅ ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ  ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
ŜƴǊƻƭƭ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǳǊƎŀǘƻǊƛŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ  ǘƻ  ōŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷмлΦллΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
bƻǾŜƳōŜǊΥ  

DŜǊǘǳŀƴŜǎ DŜƴƻǾŜǎŜ wƛǘŀ LŎŎŀǊƛ WŜǊǊȅ ϝ 

tw!¸ Chw h¦w 59/9!{95 
wƛŎƘŀǊŘ CƻǊǝ aŀǊƛŀ 5ƻƳƛƴƎǳŜȊ 

a!{{ Lb¢9b¢Lhb{ !±!L[!.[9 Chw нлмт 
aŀǎǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎκ ǝƳŜǎΦ  
 ммκолς уΥллŀƳ  мнκнуς уΥллŀƳ 
 мнκмлς уΥллŀƳ  мнκнфς уΥллŀƳ 
 мнκмфς уΥллŀƳ  мнκолς уΥллŀƳ 
    мнκомς уΥллŀƳ 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭΦ aŜƳƻǊƛŀƭ DƛƊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

нфǘƘ {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 
CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎΥ LǎŀƛŀƘ прΥмΦ пςс 
¢ƘŜ [ƻǊŘ ŎƘƻƻǎŜǎ /ȅǊǳǎΣ ŀ ǇŀƎŀƴΣ ǘƻ Řƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ 
 
{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎΥ м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ мΥм-р 
{ǘΦ tŀǳƭ ōŜƎƛƴǎ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜ ƛǎ ǿǊƛǝƴƎ 
ǘƻΦ  
 
DƻǎǇŜƭΥ aŀǧƘŜǿ ннΥмр-нм 
¢ƘŜ tƘŀǊƛǎŜŜǎ ǘǊȅ ǘƻ ǘǊŀǇ WŜǎǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛŎƪ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 



 

 

 

²Ŝ  ǘǊȅ  ǘƻ  ƪŜŜǇ  ǘƘŜ  ǎŎƘŜŘǳƭŜ  ǘƘŀǘ  ƛǎ  ǇǊƛƴǘŜŘ  ƛƴ  ǘƘŜ  ōǳƭƭŜǝƴ  ŀǎ  ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ Ƴƻǳƴǘπ
ŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎΦ ¢ƛƳŜǎ ǎƘƻǿƴ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǝƳŜΤ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
{ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нн 
фΥолŀƳς мнΥллǇƳ {ǇŀƴƛǎƘ w/L!   CŀǝƳŀ 
фΥолŀƳς мнΥллǇƳ {ǇŀƴƛǎƘ w/L!   ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ 
млΥолŀƳς мнΥолǇƳ /ǳǊǎƛƭƭƻ   DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
ммΥолǇƳς мнΥолǇƳ /ȊŜŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ        [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
оΥллǇƳς рΥллǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ . ϧa  DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
оΥллǇƳς рΥллǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ [ ϧ w  [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
пΥллǇƳς рΥолǇƳ {ǘΦ tŜǘŜǊ   CŀǝƳŀ 
рΥллǇƳς тΥллǇƳ {ŀƴǝŀƎǳŜǊƻǎ   DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
 

aƻƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ но 
тΥллŀƳς рΥллǇƳ ¢¸²[{   DȅƳ 
ммΥллŀƳς мнΥолǇƳ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿ    CŀǝƳŀ 
рΥолǇƳς фΥллǇƳ /¸h   DȅƳ 
сΥолǇƳς уΥллǇƳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀǊƛŀŎƘƛ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ !Ҍ. 
сΥолǇƳς уΥллǇƳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀǊƛŀŎƘƛ  [ƻǳǊŘŜǎ !Ҍ. 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ DǊǳǇƻ ŘŜ !Ǉƻȅƻ  CŀǝƳŀ 
тΥллǇƳ ςфΥллǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ b ϧ C  bŀȊŀǊŜǘƘ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нп 
тΥллŀƳς рΥллǇƳ ¢¸[²{   DȅƳ 
млΥллŀƳς мнΥллǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ W   [ƻǳǊŘŜǎ ! 
мΥмлǇƳς оΥллǇƳ {ǘΦ WŀƳŜǎ   CŀǝƳŀ 
рΥолǇƳς фΥллǇƳ /¸h   DȅƳ 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ           DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ.Ҍ CŀǝƳŀ  
тΥллǇƳς уΥолǇƳ {ǘΦ WƻƘƴ   [ƻǳǊŘŜǎ ! 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нр 
тΥллŀƳς пΥллǇƳ ¢¸²[{   DȅƳ 
пΥолǇƳς тΥолǇƳ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  !ƭƭ wƻƻƳǎҌ DȅƳ 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ /¸h   DȅƳ 
тΥолǇƳς фΥллǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ W   [ƻǳǊŘŜǎ ! 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нс 
тΥллŀƳς рΥллǇƳ ¢¸²[{   DȅƳ 
млΥолŀƳς мнΥллǇƳ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ  CŀǝƳŀ 
мΥллǇƳς пΥллǇƳ /ŀǊƳŜƭ 5ƛŀƳƻƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ . 
сΥллǇƳς тΥолǇƳ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  !ƭƭ wƻƻƳǎҌ DȅƳ 
сΥллǇƳς уΥллǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ W   !ǎǎǳƳǇǝƻƴ 
тΥллǇƳς уΥолǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ D ϧW  wŜŎǘƻǊȅ 
тΥолǇƳς фΥллǇƳ /¸h   DȅƳ 
тΥолǇƳς фΥллǇƳ DǳŀŘŀƭǳǇŜ /ŀƴŎƛƻƴŜǎ  CŀǝƳŀ 
тΥолǇƳς фΥллǇƳ {ǘΦ  .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿ  [ƻǳǊŘŜǎ ! 
тΥолǇƳς фΥллǇƳ {ǘΦ tƘƛƭƭƛǇ   [ƻǳǊŘŜǎ . 
тΥолǇƳς фΥллǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ 9 ϧ W   DǳŀŘŀƭǳǇŜ ! 
 

CǊƛŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нт 
тΥллŀƳς пΥолǇƳ ¢¸²[{   DȅƳ 
пΥолǇƳς фΥллǇƳ /¸h   DȅƳ 
пΥолǇƳς тΥолǇƳ /ȊŜŎƘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CŀǝƳŀ 
сΥллǇƳς фΥллǇƳ {ǇŀƴƛǎƘ /ƘƻƛǊ   bŀȊŀǊŜǘƘ 
сΥолǇƳς уΥолǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ a   wŜŎǘƻǊȅ 
тΥллǇƳς млΥллǇƳ WƻǊƴŀŘŀ DǊƻǳǇ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ ! 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ 5ŀƴȊŀ !ȊǘŜŎŀ   [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ 5 ϧ w  ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ 
тΥллǇƳς уΥолǇƳ 9ƴƎƭƛǎƘ w/L!   !ǎǎǳƳǇǝƻƴ wƻƻƳ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ ну 
фΥллŀƳς мнΥллǇƳ !! aŜŜǝƴƎ                             DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ.Ҍ CŀǝƳŀ 
млΥллŀƳς нΥллǇƳ ¢¸²[{   DȅƳ 
млΥллŀƳς мΥллǇƳ {ǘΦ aŀǧƘŜǿ   [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
нΥолǇƳς фΥллǇƳ /¸h   DȅƳ 
пΥллǇƳς рΥолǇƳ {L!    CŀǝƳŀ 
сΥллǇƳς уΥллǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ [ ϧ {  DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 

.!t¢L{a{ κ .!¦¢L{h{ 
.!t¢L{a {/I95¦[9τ9bD[L{I 

²95b9{5!¸   {¦b5!¸ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  уΥллǇƳ- LƴǎǝǘǳǘŜ  /ŜǊŜƳƻƴȅ нΥлл ǇƳ 
bƻǾŜƳōŜǊ ннΣ нлмт  bƻǾŜƳōŜǊ нсΣ нлмт  
5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ нлмт   5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ нлмт   
WŀƴǳŀǊȅ нпΣ нлму   WŀƴǳŀǊȅ нуΣ нлму   
CŜōǊǳŀǊȅ нмΣ нлму   CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ нлму   

 
Ihw!wLh 59 .!¦¢L{ah{τ9{t!bh[ 

aL9w/h[9{   5haLbDh 
/ƘŀǊƭŀ уΥллǇƳτ Lƴǎǝǘǳǘƻ  /ŜǊŜƳƻƴƛŀ нΥллǇƳ 
у ŘŜ bƻǾƛŜƳōǊŜ нлмт  мн ŘŜ bƻǾƛŜƳōǊŜ нлмт  
с ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлмт  мл ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ нлмт  
мл ŘŜ 9ƴŜǊƻ нлму   мп ŘŜ 9ƴŜǊƻ нлму   
т ŘŜ CŜōǊŜǊƻ нлму   мм ŘŜ CŜōǊŜǊƻ нлму   

9ƴǘǊŀƴŎŜ !ƴǝǇƘƻƴ 
9Ǝƻ ŎƭŀƳŀǾƛΣ ǉǳƻƴƛŀƳ ŜȄŀǳŘƛǎ ƳŜΣ 5ŜǎǳΤ ƛƴŎƭƛƴŀ ŀǳǊŜƳ ǘǳŀƳΣ Ŝǘ ŜȄŀǳŘƛ ǾŜǊōŀ 
ƳŜŀΦ /ǳǎǘƻŘƛ ƳŜΣ 5ƻƳƛƴŜΣ ǳǘ ǇǳǇƛƭƭŀƳ ƻŎǳƭƛΤ ǎǳō ǳƳōǊŀ ŀƭŀǊǳƳ ǘǳŀǊǳƳ 
ǇǊƻǘŜƎŜ ƳŜΦ 
 
¢ƻ ȅƻǳ L ŎŀƭƭΤ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ƘŜŜŘ ƳŜΣ h DƻŘΤ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŜŀǊ ǘƻ ƳŜΤ ƘŜŀǊ 
Ƴȅ ǿƻǊŘǎΦ DǳŀǊŘ ƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȅŜΤ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƛƴƎǎ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ƳŜΦ 
 

hũŜǊǘƻǊȅ !ƴǝǇƘƻƴ 
aŜŘƛǘŀōƻǊ ƛƴ ƳŀƴŘŀǝǎ ǘǳƛǎΣ ǉǳŀŜ ŘƛƭŜȄƛ ǾŀƭŘŜΥ Ŝǘ ƭŜǾŀōƻ Ƴŀƴǳǎ ƳŜŀǎ ŀŘ 
ƳŀƴŘŀǘŀ ǘǳŀΣ ǉǳŀŜ ŘƛƭŜȄƛΦ 
 
L ǿƛƭƭ ǇƻƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘǳǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƭƻǾŜŘΤ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƭƛƊ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ƴǝǇƘƻƴ 
5ƻƳƛƴŜ 5ƻƳƛƴǳǎ ƴƻǎǘŜǊΣ ǉǳŀƳ ŀŘƳƛǊŀōƛƭŜ Ŝǎǘ ƴƻƳŜƴ ǘǳǳƳ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀ ǘŜǊπ
ǊŀΗ 
 
h [ƻǊŘΣ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ Ƙƻǿ ƳŀƧŜǎǝŎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΗ 

{¦b5!¸ у!a a!{{ !b¢LtIhb{ ¢IL{ ²99Y !¢ h[a/ t!wL{I Lb{¢L¢¦¢9 

±h/!¢Lhb {¢!¢Lhb 
h/¢h.9w 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ но  9ǾŜƴƛƴƎ ƻŦ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ Ϫ Ih5  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ну  Cw!¢9wbL!¢!{ Ϫ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ tǊŜǇ IΦ{ 
{ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нф  tǊƻƧŜŎǘ aȅǊƛŀƳ ƛƴ .Ǌƻƻƪƭȅƴ Ϫ¢.! 
 
bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ- LƴǘŜǊ-{ŜƳƛƴŀǊȅ 5ŀȅ ǿƛǘƘ .ƛǎƘƻǇ 5ƛaŀǊȊƛƻ Ϫ 5ƻǳƎƭŀǎǘƻƴ  
CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ о- WŜǊŜƳƛŀƘ tǊƻƧŜŎǘ ²ŜŜƪŜƴŘ Ϫ 5ƻǳƎƭŀǎǘƻƴ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ п  
{ǳƴŘŀȅ ς CǊƛŘŀȅ b!¢Lhb![ ±h/!¢Lhb{ !²!wb9{{ ²99Y ς {ŎƘƻƻƭ ±ƛǎƛǘǎ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ му ς Cw!¢9wbL¢!{ Ϫ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ tǊŜǇ IΦ{ 
aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нл ς 9ǾŜƴƛƴƎ ƻŦ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ Ϫ Ih5 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ м-{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎ оǊŘ ς {ƛƭŜƴǘ wŜǘǊŜŀǘ ²ŜŜƪŜƴŘ Ϫ IǳƴǝƴƎǘƻƴ  
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мр - ±ƻŎŀǝƻƴΩǎ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ wŜǘǊŜŀǘ 5ŀȅ Ϫ 5ƻǳƎƭŀǎǘƻƴ фŀƳ -нǇƳ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мс ς Cw!¢9wbL¢!{ Ϫ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ tǊŜǇ IΦ{ мΥолta -рta  
aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ му ς 5ƛǎŎŜǊƴŜǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǇǇŜǧƻ  
  Ϫ Ih5 

±h/!¢Lhb tw!¸9w Dwh¦t 
.ƛǎƘƻǇ bƛŎƘƻƭŀǎ 5ƛaŀǊȊƛƻ Ƙŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ŀƴŘ vǳŜŜƴǎ ǿŜ  
ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ά̧ ŜŀǊ ƻŦ ±ƻŎŀǝƻƴǎΣέ ǎǘŀǊǝƴƎ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ пǘƘΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ŀ ά±ƻŎŀǝƻƴǎ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇέ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ сǘƘ ŀǘ ф!a ƛƴ ǘƘŜ ¦tt9w /I¦w/IΦ 



 

 

 

{¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ 

¢IL{ ²99Y !¢ {¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸             
                  

{¦b5!¸Σ h/¢h.9w ннƴŘ 

¶ млΥлл ŀƳς !! aŜŜǝƴƎ ό9ƴƎƭƛǎƘύ- wŜŎǘƻǊȅ 

¶ ммΥол ŀΦƳΦ {ǇŀƴƛǎƘ CŀƛǘƘ {ƘŀǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ς όIŀƭƭύ 
 

²95b9{5!¸Σ h/¢h.9w нрǘƘΥ 

¶ тΥлл ǇΦƳΦ  {ǇŀƴƛǎƘ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ  ς όIŀƭƭ Ҍ /ƘŀǇŜƭύ 

¶ тΥол ǇƳς !! aŜŜǝƴƎ ό9ƴƎƭƛǎƘύ- wŜŎǘƻǊȅ 
 

Ihw! {!b¢!Σ !5hw!/Lhb ¸ .9b95L/Lhb  
59[ {!b¢L{Lah {!/w!a9b¢h 

/ŀŘŀ ǇǊƛƳŜǊ {ŀōŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜǎ Ŝƴ {ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƝŀ ŘŜ тΥллǇƳ ŀ 
фΥллǇƳΦ ¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘŀƴ LƴǾƛǘŀŘƻǎΦ 

 

!! a99¢LbD ό9bD[L{Iύ 

{ǳƴŘŀȅǎ -млŀƳ -ммŀƳ- /ƭƻǎŜŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅς тǇƳς уǇƳ- {ǘŜǇ aŜŜǝƴƎ  
ό¢ǊŀŘƛǝƻƴ [ŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘύ 

ƛƴ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊȅ wƻƻƳ  
 

w¦aa!D9 {![9κ ±9b¢! 
¢ƘŜǊŜ  ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊǳƳƳŀƎŜ ǎŀƭŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƻƴΦ 
 

IŀōǊŀ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀ Ŝƴ bƻǾƛŜƳōǊŜΦ aŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŜƎǳƛǊΦ 

a!{{ Lb¢9b¢Lhb{ ¢IL{ ²99Y 
  

{¦b5!¸Σ h/¢h.9w нн 
ό¢ǿŜƴǘȅ-ƴƛƴŜǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜύ    
млΥмр ŀƳ !ƭŦǊŜŘƻ {ŀƴǘŀƳŀǊƛŀ 

Lb/ha9 ¢!· tw9t!w!¢Lhb 
{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǊȅ   

ф-му нт !ǾŜΦ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 
 

CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ b¸ {ǘŀǘŜ CƻǊƳǎ  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴŎƻƳŜ 

ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ 
h.¢!Lb ¢!·t!¸9w  

L59b¢LCL/!¢Lhb b¦a.9w{  
 

/ŀƭƭ 5ŜƴƛǎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΥ  
όтмуύ тнм-флнл 

 

Lat¦9{¢h{ όLb/ha9 ¢!·ύ  
{9 tw9t!w!b !v¦NΥ 
{ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƝŀ  

ф-му нт !ǾŜΦ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 
 

CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ CŜŘŜǊŀƭ ȅ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ b¸ 
¦ǎǘŜŘ Ƙŀǎǘŀ ǇǳŜŘŀ ŎŀƭƛŬŎŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛƻ 

 

hōǘŜƴƎŀ ǎǳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ  
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ 

 

[ƭŀƳŜ ŀ 5ŜƴƛǎŜ ǇŀǊŀ Ƴłǎ  
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭΥ    
όтмуύ тнм-флнл  

{¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ Chh5 t!b¢w¸ b9²{ 
Lƴ  ǘƘŜ  ƳƻƴǘƘ  ƻŦ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт  ŀ  ǘƻǘŀƭ  ƻŦ  мΣнст  ǇŜƻǇƭŜ  ǿŜǊŜ  ǎŜǊǾŜŘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ рос ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ спо ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ муу ǎŜƴƛƻǊǎΦ  

 

59±h/Lhb ! [! 5L±Lb! aL{9wL/hw5L! 
9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜǾƻŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ 5ƛǾƛƴŀ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ǎŜ ǊŜǳƴŜ ŎŀŘŀ ǎŜƎǳƴŘƻ {ŀōŀŘƻ 
ŘŜƭ ƳŜȊ ŀ ƭŀǎ оǇƳ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƛŀΦ 

 
ά5w9!a !/¢έ 59C9ww95 !/¢Lhb !tt[L/!¢Lhb{ !w9  
!±!L[!.[9 ϧ /hb{¦[¢{ w9Φ !5aLbL{¢w!¢L±9 w9[L9C 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ŀǘ тму-тнм-флнлΦ 

 

 !//Lhb 5LC9wL5! - !{L{¢9b/L! /hb ![L±Lh !5aLbL{¢w!¢L±h 
[ŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƭƭŜƎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ Ŝǎπ
ǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ {ƛ ǳǎǘŜŘ ǝŜƴŜ ŀƭƎǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ȅκƻ ǉǳƛŜǊŜ ƘŀŎŜǊ  ǳƴŀ Ŏƛǘŀ 
ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ƭƭŀƳŀǊ ŀƭ тму-тнм-флнлΦ 

t!wL{I .¦[[9¢Lb  .h!w5 

ΘLb{/wLt/Lhb9{ !.L9w¢!{ ¸! t!w!  
[! /!ww9w! D¦!5![¦t!b!Η 

[! LD[9{L! 59 b¦9{¢w! {9Ʒhw! 59[ ahb¢9 /!wa9[h ¸ {!b¢! 
a!wD!wL¢! a!wL! [9 Lb±L¢! ! t!w¢L/Lt!w 9{¢9 twh·Lah мн 59 
5L/L9a.w9 9b [! !b¢hw/I! /!ww9w! D¦!5![¦t!b! 59 .whhY[¸b ¸ 
v¦99b{Φ ¸! 9{¢!ah{ w9DL{¢w!b5h ¢h5h{ [h{ 5haLbDh{ ![ CLb![L½!w 
[! aL{! IL{t!b! 9b [! LD[9{L! 59 b¦9{¢w! {9Ʒhw! 59[ ahb¢9 
/!wa9[hΦ 9[ ¦[¢Lah 5L! t!w! w9DL{¢w!w{9 9{ 9[ м 59 bh±L9a.w9Φ 
LbChwa!/Ljb D9b9w![ опт-ффу-прлр [ǳŎƛŀ tŜǊŜȊΦ  

¦t/haLbD tL[DwLa!D9{ 
¶ [ŜƴǘŜƴ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜΣ aŀǊŎƘ н-уΣ нлмуΦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ aŜȄƛŎƻΦτ 
 wŜƎƛƴŀ ¢ƻǳǊǎ м-улл-/ŀǘƘƻƭƛ ό/ύ ŜȄǘ нлу 
¶ LǊŜƭŀƴŘΣ !ǳƎǳǎǘ мф ς нтΣ нлмуΦ  ¢ƻǳǊ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

 ŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ aŜŜǝƴƎ ƻŦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
 ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ Ƴŀǎǎ ǿƛǘƘ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΦ  tŜǘŜǊǎ ²ŀȅ ¢ǊŀǾŜƭǎ 
¶ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ  hŎǘƻōŜǊ нтΣ нлмуΦ  - .ƛŀƴƴǳŀƭ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǘƻ 

 ǘƘŜ .ŀǎƛƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ƘǊƛƴŜ 
¶ ²ƻǊƭŘ ¸ƻǳǘƘ 5ŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нлмф ǿƛǘƘ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΦ  
                tŜǘŜǊǎ ²ŀȅ ¢ǊŀǾŜƭΦ ²¸5 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƛƎƘǘΥ hŎǘƻōŜǊ нсΣ 
 нлмт-тta - {ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴϥǎ tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ 

¢!/I{ 9·!a 
¢ƘŜ ¢ŀŎƘǎ 9ȄŀƳΣ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ рΣ нлмсΦ ¢ƻ ǊŜƎπ
ƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǘŀŎƘǎƛƴŦƻΦŎƻƳ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ όуссύ 
сму-ннптΦ  

tel:(347)%20998-4505


 

 

 

59 9[ t!{¢hw 
vǳŜǊƛŘƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ 
     vǳƛŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ ǇƻǊ ǎǳ ƎŜƴŜǊπ
ƻǎŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ¢ŜȄŀǎΣ CƭƻǊƛŘŀΣ ƭŀǎ Lǎƭŀǎ ±ƝǊƎŜƴŜǎΣ aŞȄƛŎƻ 
ȅ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ 9ǎǘƻȅ Ƴǳȅ ƻǊƎǳƭƭƻǎƻ ŘŜ ǎǳ ǎƛƴŎŜǊŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ 
ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘƻǎΦ /ƻƳƻ ŘƛŎŜ {ŀƴ 
tŀōƭƻ Ŝƴ ǎǳ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎŀǊǘŀ ŀ ƭƻǎ /ƻǊƛƴǝƻǎ фΥ с ȅ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ         
/ƻƴǎƛŘŜǊŜ ŜǎǘƻΥ 9ƭ ǉǳŜ ǎƛŜƳōǊŀ ŜǎŎŀǎŀƳŜƴǘŜΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜƎŀǊł 
ŜǎŎŀǎŀƳŜƴǘŜΣ ȅ Ŝƭ ǉǳŜ ǎƛŜƳōǊŀ ƎŜƴŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜΣ ƎŜƴŜǊƻǎŀƳŜƴπ
ǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜƎŀǊłΦ /ŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘł ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŀŘƻΣ ǎƛƴ ǘǊƛǎǘŜȊŀ ƴƛ ŎƻƳǇǳƭǎƛƽƴΣ ǇƻǊǉǳŜ 5ƛƻǎ ŀƳŀ ŀ ǳƴ Řŀπ
ŘƻǊ ŀƭŜƎǊŜΦ !ŘŜƳłǎΣ 5ƛƻǎ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ 
ǎŜŀƴ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǝΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ǘŜƴπ
ƛŜƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎΣ ǇǳŜŘŀǎ ǘŜƴŜǊ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ 
ǇƻǊ ŎŀŘŀ ōǳŜƴŀ ƻōǊŀΦ 
     ¢ŀƳōƛŞƴ ƭŜǎ ŀƎǊŀŘŜȊŎƻ ǎǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ 
Ϧ[ƭŀƳŀŘƻ ǇƻǊ ƴƻƳōǊŜϦΦ ¢ƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ƘŀŎŜǊ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾπ
ŜǊ ȅ ŀƭŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǾƻŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻ ŦǳǘǳǊƻ ŎƻƳƻ ƛƎƭŜǎƛŀ ȅ ŎƻƳƻ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ [Ŝǎ ǇǳŜŘƻ ŀǎŜƎǳǊŀǊ 
ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƧƻǾŜƴ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ǳƴŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ ǎŜǊł 
ƳŜƧƻǊ ǇŀǊŀ ŞƭΣ ȅŀ ǎŜŀ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŜƴ ƻ ƴƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 5ƛǎπ
ŎŜǊƴƛǊ ǳƴŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ǎƛŜƳǇǊŜ ƴƻǎ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ǉǳŜ 
ŜǎŎƻƧŀƳƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŀȅǳŘŀǊƴƻǎ ŀ ŀƭƛƴŜŀǊƴƻǎ Ƴłǎ ŘŜ ŎŜǊŎŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 
     tƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ǳƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ƴƻ Ŝǎǘł ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾƛŘŀ 
ǎƻŎƛŀƭΦ !ǎƝ ǉǳŜ Ŝǎǘƻȅ ŀƎǊŀŘŜŎƛŘƻ ŀ ƭƻǎ /ŀǊƳŜƭ 5ƛŀƳƻƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ 
ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŜǎǘŜ Ϧ{ǳǇŜǊ-.ƛƴƎƻϦ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Ŝǎǘŀ 
ǎŜƳŀƴŀΣ ȅ ŀƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ǇƻǊ ǎǳ ŎŜƴŀ-ōŀƛƭŜ ŀƴǳŀƭ 
ǘŀƳōƛŞƴΦ 
     tƻǊ ǵƭǝƳƻ ǉǳƛŜǊƻ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ŀ ǾŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ƭŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜŎŀƴŀǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎ Ŝƭ ƭǳƴŜǎ но ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŀ ƭŀǎ тΥол 
ta Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴǾƛǘŀŘƻ {ǊŀΦ !ƴŀ tǳŜƴǘŜΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƭ ±ƛπ
ŎŀǊƛƻ ŜǇƛǎŎƻǇŀƭ ŘŜ .ǊƻƻƪƭȅƴΦ 5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ƭŜǎ ǇƛŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ łǊŜŀ ǉǳŜ ŀƎǊŜƎǳŜƴ ŀ 
ǎǳ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾŜƭŀŘŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ōƛƭƛƴƎǸŜ Ŝƴ 
ƻǘƻƷƻ Ŝƭ ƳŀǊǘŜǎ нм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŀ ƭŀǎ тΥол ǇΦƳΦ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝπ
ǘǳǘƻΦ bǳŜǎǘǊƻ ƻǊŀŘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭ ǎŜǊł tŀŘǊŜ /ŀǊƭƻǎ 
±ŜƭłǎǉǳŜȊΣ ǇŀǎǘƻǊ-ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ aŀǊƝŀΣ tǳŜǊǘŀ 
ŘŜƭ /ƛŜƭƻ Ŝƴ hȊƻƴŜ tŀǊƪΣ vǳŜŜƴǎΦ 
    5ƛƻǎ ƭƻǎ ŎǳƛŘŜΣ 
    aƻƴǎΦ {Ŝŀƴ DΦ hƎƭŜ 

Cwha ¢I9 hD[9 hCCL/9 
5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

     L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Řƛǎŀǎπ

ǘŜǊǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ CƭƻǊƛŘŀΣ ¦{ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎΣ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ tǳŜǊǘƻ 

wƛŎƻΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ōǊƻǘƘπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ !ǎ {ǘ tŀǳƭ ǎŀȅǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǧŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ фΥ сũΥ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎΥ ǿƘƻŜǾŜǊ ǎƻǿǎ ǎǇŀǊƛƴƎƭȅ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜŀǇ ǎǇŀǊƛƴƎƭȅΣ ŀƴŘ ǿƘƻŜǾŜǊ ǎƻǿǎ ōƻǳƴǝŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ǊŜŀǇ ōƻǳƴǝŦǳƭƭȅΦ 9ŀŎƘ Ƴǳǎǘ Řƻ ŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎŀŘƴŜǎǎ ƻǊ ŎƻƳǇǳƭǎƛƻƴΣ ŦƻǊ DƻŘ ƭƻǾŜǎ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ƎƛǾŜǊΦ aƻǊŜƻπ

ǾŜǊΣ DƻŘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ƎǊŀŎŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ 

     {ƻ ǘƻƻ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ά/ŀƭƭŜŘ ōȅ 

bŀƳŜέ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ŀ 

ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊƛǎƘΦ L Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ 

ǿƘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǾƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƛǘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5ƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ 

ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǊƛŎƘŜǎ ǳǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǇŀǘƘ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭƛƎƴ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘΦ 

     hŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ƛǎƴΩǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΦ {ƻ L ŀƳ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƳŜƭ 5ƛŀƳƻƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ά{ǳǇŜǊ-.ƛƴƎƻέ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Dǳŀπ

ŘŀƭǳǇŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛƴƴŜǊ-ŘŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

     Cƛƴŀƭƭȅ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ƭŜŎǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŀƴŜǊȅ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нп ŀǘ тΥол ta ǿƛǘƘ 

ƎǳŜǎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ aǊ YƛŜǊŀƴ [ŀǊƪƛƴΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ b¸{ CƻǊŜƴπ

ǎƛŎ ƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ aŀǊȅ [ƻǳƛǎ 

!ŎŀŘŜƳȅΦ [ƛƪŜǿƛǎŜ L ŀǎƪ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ŀŘŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŀǳǘǳƳƴ ōƛ-ƭƛƴƎǳŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŜǾŜƴπ

ƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нм ŀǘ тΥол ta ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΦ hǳǊ 

9ƴƎƭƛǎƘ Ƴŀƛƴ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ aƻƴǎƛƎƴƻǊ WƻƘƴ ¢ƻǎƛΣ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ {ǘ 

[ǳƪŜΩǎ ƛƴ ²ƘƛǘŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ƛǘǳǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻπ

ŎŜǎŜ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǇŀǇŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ƘŜǊŜ ƻŦ tƻǇŜ 

{ǘΦ WƻƘƴ tŀǳƭ LLΦ 

   

    DƻŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳΣ 

    aǎƎǊΦ {Ŝŀƴ DΦ hƎƭŜ 



 

 

 

t!wL{I .¦[[9¢Lb  .h!w5 

tw!¸9w hC ¢I9 ²99Y 
 
.ƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘǊƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘƻƻŘ 
ǘƘŜ ǘŜǎǘΣ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ 
ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ƘƛƳΦ WŀƳŜǎ мΥмн 
 

[Ŝǘ ǳǎ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǎƪΧ ά²ƘȅΚέΧ ά²Ƙȅ ƳŜΚέ Χ ά²Ƙȅ ǘƘŜ 
ƻƴŜ L ƭƻǾŜΚέΧ ά²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΚέ Χ ά²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ¸ƻǳ ƴƻǿ ǿƘŜƴ L 
ƴŜŜŘ ¸ƻǳ ƳƻǎǘΚέΧ ά²Ƙȅ ƘŀǾŜ ¸ƻǳ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƳŜΚέ 
 

5ŜŀǊ [ƻǊŘΣ [Ŝǘ ¸ƻǳǊ ƭƻǾŜ ōŜ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀǊƳ ōƭŀƴƪŜǘ ƻƴ ŀ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊ 
ƴƛƎƘǘΣ ƭƛƪŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƘŀƴŘ ƻƴ ŀ ǿŜŀǊȅ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ƭƛƪŜ ŀ ŦǊŜǎƘ ōǊŜŀǘƘ ƻŦ 
ǿƛƴŘ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƛǘǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ǎƘǳǘ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ  
tƭŜŀǎŜΣ [ƻǊŘΣ ƳŀƪŜ ¸ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŦŜƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƴŜŜŘ ¸ƻǳ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƘŀƴƎŜ ¸ƻǳǊ ƭƻǾŜ 
Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜŀǊǘǎΦ  
!a9b 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 9ƭŀƛƴŜ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΥ 
ƳŜŘƛŀϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

.!.¸ .h¢¢[9 /hLb 5wL±9 
²Ŝ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ōŀōȅ ōƻǧƭŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 
¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ ǘƻ [ƛŦŜΦ .ǊƛŘƎŜ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǎŜŎǘŀǊƛŀƴΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ϧ 
ƴƻƴ-ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ǇǊƻ-ƭƛŦŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ƎǊƻǳǇ ƛƴ vǳŜŜƴǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ор ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 
¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ŏƻƛƴǎ ǿƛƭƭ  ƎǊŜŀǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘ 
ƳƻǘƘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ōŀŎƪΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƛƴǎΣ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нфǘƘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀƴȅǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нфǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƛŦŜΦ 

!bb¦![ /!¢Ih[L/ !tt9![κ/!at!e! /!¢h[L/! !b¦![ 
!ǎ  ƻŦ  hŎǘƻōŜǊ мнǘƘ  нлмтΣ  ǿŜ  ƘŀǾŜ  нтс  ŘƻƴƻǊǎ  ǿƘƻ  ƘŀǾŜ  
ǇƭŜŘƎŜŘ ϷстΣтоф ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷрфΣммуΦ hǾŜǊ ϷрсΣллл 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ tƭŜŘƎŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƻǊǎ  ŀƴŘ  ƛƴ  ǘƘŜ  ǊŜŎǘƻǊȅΦ  bƻ ǇƭŜŘƎŜ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  
 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ мн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ нлмтΣ ǘŜƴŜƳƻǎ нтс ŘƻƴŀƴǘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 
ǇǊƻƳŜǝŘƻ ϷстΣтоф ƘŀŎƛŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ ϷрфΣммуΦ 
ałǎ ŘŜ ϷрсΣллл  ǎŜ  Ƙŀ  ŎƻƭŜŎǘŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ [ƻǎ ǎƻōǊŜǎ 
ǘƻŘŀǾƝŀ  Ŝǎǘŀƴ  ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ  ƭŀǎ  ǇǳŜǊǘŀǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƛƎƭŜǎƛŀ  ȅ  Ŝƴ  ƭŀ  
ǊŜŎǘƻǊƝŀΦ bƛƴƎǳƴŀ ŘƻƴŎŀƛƻƴ Ŝǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ ǘƻŘƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ 
ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ǘŜƴƎŀ ŞȄƛǘƻΦ 
 

²955LbD{κ.h5!{ 
²ŜŘŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ  

с ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
!ǊǊŜƎƭƻǎ ǇŀǊŀ ōƻŘŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜōŜƴ ƘŀŎŜǊǎŜ с ƳŜǎŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƴŎŜΦ 

 
 
 

/[!{9{ tw9-a!¢wLahbL![9{ 
wŜƎƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ǇǊŜ-ƳŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ Ŝǎǘŀƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ 
ƭŀ ƻŶŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ [ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŜƳǇŜȊŀǊŀƴ Ŝƭ нф ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ ȅ 
ŘǳǊŀƴ ǇƻǊ р ±ƛŜǊƴŜǎΦ [ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ǎŜ ŘŀǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ Ŝƴ 
Ŝƭ ǎŀƭƻƴ ŦŀǝƳŀ ŘŜ тΥллǇƳς фΥллǇƳΦ tŀǊŀ Ƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ ŎƻƳǳƴƛπ
ǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ƻǊ Ŝƭ ŘƛŀŎƻƴƻ wǳōŜƴ aŜƴŘŜȊΦ 
 

/![[95 .¸ b!a9 
¢ƻŘŀȅΣ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ /![[95 .¸ b!a9 ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ōŀǎƪŜǘ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘƛƻŎŜǎŜΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴǎΦ 
 
 

²ƻǊƭŘǿƛŘŜ aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ 
ά¢ƘŜ  ǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜΦέ 
[ƛǎǘŜƴ  ǿƛǘƘ  ȅƻǳǊ  ǎǇƻǳǎŜ  ŦƻǊ  DƻŘΩǎ  ƳŜǎǎŀƎŜ  ƻŦ  ƭƻǾŜ  ōȅ  ŀǧŜƴŘƛƴƎ  ŀ 
²ƻǊƭŘǿƛŘŜ aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ ²ŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ²ŜŜƪŜƴŘǎ ŀǊŜ hŎǘ 
нм-ннΣ нлмт ƛƴ /ƻƴǘƻƻŎƻƻƪΣ bI ŀƴŘ {ŜǇ мп-мсΣ нлму ƛƴ IǳƴǝƴƎǘƻƴΣ b¸Φ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ wƛŎƘŀǊŘ ϧ tƛƴƪȅ !ǊǘŜŎŀ ŀǘ утт-сфт-ффсо ƻǊ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκōǉ-ǿǿƳŜΦƻǊƎΦ 
 

h¦w [!5¸ hC ah¦b¢ /!wa9[ C[9! a!wY9¢ 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎκ {ŀōŀŘƻǎ уΥллŀƳς сΥллǇƳ 

!ƭƻƴƎ bŜǿǘƻǿƴ !ǾŜƴǳŜ 
! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ŀǾŜƴƛŘŀ bŜǿǘƻǿƴ 

 

hŎǘƻōŜǊ нуΣ нлмт 
 

{ǇŀŎŜ ǊŜƴǘŀƭ ƛǎ ϷорΦллΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CǳƴŘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜΦ 
 

wh{!w¸ {h/L9¢¸ ahb¢I[¸ a99¢LbD 
¢ƘŜ  wƻǎŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ  ǿƛƭƭ  ƘŀǾŜ  ǘƘŜƛǊ  ƳƻƴǘƘƭȅ  ƳŜŜǝƴƎ  ƻƴ  {ǳƴπ
ŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ -- [ƻǳǊŘŜǎ wƻƻƳ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ǘƘŜ млΥллŀƳ ƳŀǎǎΦ  ²Ŝ  ǿŜƭŎƻƳŜ  ȅƻǳ  ǘƻ  Ƨƻƛƴ  ǳǎ  ŀƴŘ  ƳŜƳπ
ōŜǊǎ  ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜǊǾŜŘΦ 




