
 

ω[ŜƎŀƭ IƻƭƛŘŀȅǎ Υ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƻƴŜ aŀǎǎ ŀǘ фΥллŀƳΦ 

ωwŜŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΥ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊ уΥллŀƳ aŀǎǎ 

ω/ƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎκ/ƻƴŦŜǎƛƻƴŜǎΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ ό[ƻǿŜǊ /ƘǳǊŎƘύ оΥолǇƳ-пΥолǇƳ ƻǊ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

ωbƻǾŜƴŀΥ ¢ƻ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ŀƴŘ {ǘΦ WǳŘŜ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мнΥлл bƻƻƴ aŀǎǎ 

!ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

aŀǊŎƘ пΣ нлму W E L C O M E  ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ǘƻ ǇǊŀȅ ƛƴ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀǎ Iƛǎ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΣ ǎƻ άǘƘŀǘ ŀƭƭ Ƴŀȅ  

ƘŀǾŜ  ƳƻǊŜ  ŀōǳƴŘŀƴǘ  ƭƛŦŜΦέ  όWƻƘƴ млΥмлύΦ  ¢ƘŜ  ²ƻǊŘ  ƻŦ  DƻŘΣ  ǘƘŜ  {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ  ŀƴŘ  ǘƘŜ  /ŀǘŜŎƘƛǎƳ  ƻŦ  ǘƘŜ  /ŀǘƘƻƭƛŎ  /ƘǳǊŎƘ  ŀǊŜ  ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƻŦ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ 
ноςнр bŜǿǘƻǿƴ !ǾŜƴǳŜΣ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 

тмуΦнтуΦмуоп ω CŀȄ тмуΦнтуΦлффу 

ŎƘǳǊŎƘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ό¦ǇǇŜǊ /ƘǳǊŎƘύ 

рΥллǇƳ ό±ƛƎƛƭ aŀǎǎύ 
 

{ǳƴŘŀȅ ό¦ǇǇŜǊ /ƘǳǊŎƘύ 

9ƴƎƭƛǎƘ aŀǎǎŜǎΥ уΥллŀƳΣ млΥллŀƳΣ ммΥмрŀƳΣ рΥллǇƳϝ 

όтΥллǇƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ  

ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜύ 

aƛǎŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷƻƭΥ мнΥолǇƳ 
 

{ǳƴŘŀȅ ό[ƻǿŜǊ /ƘǳǊŎƘύ 

фΥллŀƳ όLǘŀƭƛŀƴύ 

млΥолŀƳ ό/ȊŜŎƘς{ƭƻǾŀƪύ 

оΥллǇƳ ό±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜύ 
 

aƻƴŘŀȅςCǊƛŘŀȅ ό[ƻǿŜǊ /ƘǳǊŎƘύ 

уΥллŀƳ ŀƴŘ мнΥллǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ уΥллŀƳ 
 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ IƻǳǊǎκ IƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ 

²ŜŜƪŘŀȅǎΥ фΥолŀƳ-мнΥлл bƻƻƴ ŀƴŘ мΥллǇƳ-уΥолǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΥ фΥллŀƳ-мнΥлл bƻƻƴ 
 

/I!t9[ hC {¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ 
ф-му нтǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 
тмуΦтнмΦфлнл CŀȄΥ тмуΦтнмΦотнф 
{ǘƳŀǊƎƳŀǊȅƭƛŎмϪŀƻƭΦŎƻƳ 

 

{ǳƴŘŀȅ aŀǎǎ 

млΥмрŀƳ ό9ǎǇŀƷƻƭύ 

 

/!¢Ih[L/ {/Ihh[ 

{ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ 

ну-пс ппǘƘ {ǘ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммло  

тмуΦтнуΦлтнпτǿǿǿΦǎǘƧƻǎŜǇƘǎŎƘΦƻǊƎ 

ǿǿǿΦƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜŀƳ 
 

tŀǎǘƻǊ 
aǎƎǊΦ {Ŝŀƴ DΦ hƎƭŜΣ ±ΦCΦ 9ȄǘΦ нн 
ǇŀǎǘƻǊϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 
Cƻƭƭƻǿ ƳŜ ƻƴ ǘǿƛǧŜǊ ϪǘƘŜƻƎƭŜƻŶŎŜ 

 

tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊǎ 
CŀǘƘŜǊ tŜǘŜǊ bƎǳȅŜƴ 9ȄǘΦ нл 
CŀǘƘŜǊ ²ƭŀŘ YǳōǊŀƪ 9ȄǘΦ мф 

 

tŀǎǘƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 
CŀǘƘŜǊ 9Ř .ǊŀŘȅ 9ȄǘΦ му 

 

Lƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ 
CŀǘƘŜǊ WƻƘƴ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ YΦIΦ{ΦΣ 9ȄǘΦ ну 

CŀǘƘŜǊ WƻǎŜǇƘ tƘŀƳ 9ȄǘΦ мр 
 

5ŜŀŎƻƴ 
wǳōŜƴ aŜƴŘŜȊ 

 

tŀǎǘƻǊŀƭ ²ƻǊƪŜǊ 
/Ƙƛƴ bƎǳȅŜƴ 9ȄǘΦ но 

 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
bŜƭƭȅ DǳǝŜǊǊŜȊ 9ȄǘΦ мп 

ǊŜƭŜŘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

 

tŀǊƛǎƘ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
5ŜƴƛǎŜ 5ƻƭƭŀǊŘ тмуΦтнмΦфлнл 

 

tŀǊƛǎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 
/ŜƭŜǎǘŜ {ǘŜǿŀǊǘ 9ȄǘΦ мн 

ŎƘǳǊŎƘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 
[ǳŎƛƭƭŜ aŀǎŎƛŀ 

 

tŀǊƛǎƘ !ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
{ǘŜǾŜ [Ŝƻǳǘǎŀƪƻǎ 

 

/ƭǳǎǘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƘŀǇƭŀƛƴ 
CŀǘƘŜǊ WŜŀƴ [ŀƎǳŜǊǊŜ 
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{9/hb5 /h[[9/¢Lhb{κ {9D¦b5! /h[9/¢! 
aŀǊŎƘ ммΣ нлмуς ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ hǳǊ 
tŀǊƛǎƘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¸ƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
мм ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ нлмуς IŀōǊŀ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜǎǇǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ  ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ  ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ  {ǳǎ  ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎΣ  ŎƻƳƻ  ǎƛŜƳǇǊŜΣ  ǎƻƴ  Ƴǳȅ 
ŀǇǊŜŎƛŀŘƻǎΦ 
 
aŀǊŎƘ нрΣ нлмуς ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ ά9ŀǎǘŜǊ 
DƛƊ ǘƻ aȅ /ƘǳǊŎƘΦέ ̧ƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
нр ŘŜ ƳŀǊȊƻ нлмуς IŀōǊŀ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜǎǇǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴ ǇŀǊŀ 
άwŜƎŀƭƻ ŘŜ tŀǎŎǳŀ ǇŀǊŀ aƛ tŀǊǊƻǉǳƛŀΦέ {ǳǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ǎƻƴ Ƴǳȅ 
ŀǇǊŜŎƛŀŘŀǎΦ 

 595L/!¢95 hCC9wLbD{ 

 ¢ƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ [ŀƳǇ ƛǎ ōǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 
[ŜƻƴŀǊŘƻ 5ƛ±ƛǧƻǊƛƻ 

 !ƭǘŀǊ .ǊŜŀŘ ϧ ²ƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ 
hǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

 !ƭǘŀǊ /ŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ  ŦƻǊ 
DƛǳǎŜǇǇŀ ϧ ±ƛƴŎŜƴȊƻ .ŀǊǊŜǧŀ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ LŘŀ ϧ DŀǎǇŀǊŜ .ŀǊǊŜǧŀ 

 !ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ 
hǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

h[a/ a!{{ Lb¢9b¢Lhb{ 
 

{!¢¦w5!¸Σ a!w/I о 
ό{ŀƛƴǘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ǊŜȄŜƭύ 
 рΥллǇƳ  ±ŜǊƻƴƛŎŀ aŀŎYŜƴȊƛŜ 
 
{¦b5!¸Σ a!w/I п 
ό¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘύ 
 уΥллŀƳ  Lƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ .ǳǘŎƘ ϧ tƘǳǊƛŜ .ǳǝƻƴƎ ŀƴŘ  
    9ǎǘŜǊ ϧ wƻōŜǊǘƻ !ōŜƭƭŜǊŀ 
 фΥллŀƳ  wƻǎŀ !ǊŎŀōŀǎŎƛƻ 
 млΥллŀƳ [ƛǾƛƴƎ ϧ 5ŜŎŜŀǎŜŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ  
    hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ wƻǎŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ 
 ммΥмрŀƳ WŜǎǎƛŎŀ aŜƴƴƻƴŀς рǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
 мнΥолǇƳ !ƴŀǎǘŀǎƛƻ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ 
 рΥллǇƳ  tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 
 
ahb5!¸Σ a!w/I р 
ό[ŜƴǘŜƴ ²ŜŜƪŘŀȅύ 
   уΥллŀƳ  DƛǳǎŜǇǇŀ ϧ ±ƛƴŎŜƴȊƻ .ŀǊǊŜǧŀ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 
 мнΥллǇƳ wƻǎŀƭƛŀ !ǊŎŀōŀǎŎƛƻ 
 
¢¦9{5!¸Σ  a!w/I с 
ό[ŜƴǘŜƴ ²ŜŜƪŘŀȅύ 
 уΥллŀƳ  /ƻƴǊŀŘ {ƘŀǊǇŜ 
 мнΥллǇƳ WƻȅŎŜ /ƻǎƎǊƻǾŜς [ƛǾƛƴƎ 
 
²95b9{5!¸Σ a!w/I т 
ό{ŀƛƴǘǎ tŜǊǇŜǘǳŀ ϧ CŜƭƛŎƛǘȅύ 
 уΥллŀƳ  CǳƭƎƻƴƛ /ŀƳƛƭŀ ϧ !ƴǘƻƴƛƻ /ƘƛŜǎŀ 
 мнΥллǇƳ  [ǳƛǎŀ .ŜǊǘƻƭƻǩ 
  
¢I¦w{5!¸Σ a!w/I у 
ό{ŀƛƴǘ WƻƘƴ ƻŦ DƻŘύ 
 уΥллŀƳ  LƴǘŜƴǝƻƴ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
 мнΥллǇƳ [ǳŘǿƛƎ aƛƪƻƭ 
 
CwL5!¸Σ a!w/I ф 
ό{ŀƛƴǘ CǊŀƴŎŜǎ ƻŦ wƻƳŜύ 
 уΥллŀƳ  tŀōƭƻ wŀŦŀŜƭ ±ŜƭŜȊ 
 мнΥллǇƳ WƻƘƴ hŀƭƭƻǊǎƻ 
  
{!¢¦w5!¸Σ a!w/I мл 
ό[ŜƴǘŜƴ ²ŜŜƪŘŀȅύ 
 уΥллŀƳ  [ŜƻƴŀǊŘƻ 5ƛ±ƛǧƻǊƛƻ 
 рΥллǇƳ  [ǳƛǎ {ŀƴŎƘŜȊς .ƛǊǘƘŘŀȅ 
 
{¦b5!¸Σ a!w/I мм 
όCƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘύ 
 уΥллŀƳ  Dƛƻ !ƭŀƛƳƻ ϧ aŀǊƛŀƴƴŀ DǊŀŎƛ 
 фΥллŀƳ  tǊƛǾŀǘŀ 
 млΥллŀƳ CǊŀƴƪ ϧ bƛŎƻƭŜǧŀ ¢ƻŘƛǎŎƻ 
 ммΥмрŀƳ !ƭŦǊŜŘ /ŀǊƛŘƛ 
 мнΥолǇƳ ½ŀƛŘŀ tŀƭŀƎǳŀŎƘƛΣ aŀƴǳŜƭ aŀȅŀƴŎŜƭŀ  
    ϧ ½ƻƛƭŀ [ƭƛƎǳƛŎƘǳȊƘŎŀ 
 рΥллǇƳ  tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 
 
ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aŀǎǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǎ ƴƻǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ оκмнΣ оκмо ϧ оκмрΦ  

tw!¸ Chw ¢I9 {L/Y 
LŦ  ȅƻǳ  ƘŀǾŜ  ŀ  ŦŀƳƛƭȅ  ƳŜƳōŜǊ  ȅƻǳ  ǿƛǎƘ  ǘƻ  ōŜ  ǇǊŀȅŜŘ  ŦƻǊΣ  ǇƭŜŀǎŜ  ƭŜǘ  ǳǎ ƪƴƻǿ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƛŎƪ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

²ŜŜƪ мΥ 
tŀŘǊŜ tŀǘǊƛŎƛƻ DŀƭƭŜƎƻ  !ƴǘƻƴƛƻ /ǊƛǎǇƛƴƻ 

²ŜŜƪ нΥ 
wƻōŜǊǘ {ŀƭŜǊƴƛ YŜǾƛƴ ²ƻƻƭŜȅ wƻōŜǊǘ [ƻƘƳŀƴ wƻōŜǊǘ 5ŜƳǇǎŜȅ 
tŜŘǊƻ !ŎŜǾŜŘƻ ±ƛŎǘƻǊ aŀȅƻ WŀƳŜǎ [ŜǳƴƎ {ŀƭƭȅ hΩ/ƻƴƴŜƭƭ 
CƛƭƛǇǇƻ DŀƳōƛƴƻ !ƭŎƛōƛŀŘŜǎ /ŀǎǘǊƛƭƭƻƴ  [ǳǇŜ {ŀƴŎƘŜȊ /ƭŀǊŜ 5ŜǾƛǧ 
IŜǊƴŀƴŘƻ /ŀǎǘǊƻ /ŀǊƳŜƴ [ƻǇŜȊ WƻǎƘǳŀ [ŀ{ŀƴǘŀ tŀǎǘƻǊ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
DǳŀŘŀƭǳǇŜ /ŀǊŘŜƴŀǎ   LƳŜƭŘŀ aŀǊǉǳŜȊ IŜǊƴŀƴŘƻ /ŀǎǘǊƻ WƻǎŜǇƘ tƻƭŀŎŜƪ 
aƛƴŜǊǾŀ [ƻǇŜȊ  WƻƘƴ wƻǘƘ  Yƛǧȅ wƻǘƘ    

²ŜŜƪ оΥ 
YŀǘƘƭŜŜƴ ±ƛŘƛƴƛŎƘ 

tw!¸ Chw h¦w 59/9!{95 
[ŀƳ aŜƛ CƻƴƎ  [ŜŜ /Ƙǳƴ IŜǳƴƎ            {ǘŜǾŜƴ aƻǊŀƭŜǎ 
WƻǎŜǇƘƛƴŜ wŜȅ            aŀƴǳŜƭ !ƴǘƻƴƛƻ ±ƛƭƭŀ          /ƭŜƳŜƴŎƛŀ /ŀƳŀŎƘƻ 
{ǘŜǾŜƴ aƻǊŀƭŜǎ  aŀǊƛŀƴŎŜƭŀ .ŀŜȊ 

a!w/I п¢IΣ нлмуτ ¢ILw5 {¦b5!¸ hC [9b¢ 

t¦wD!¢hwL![ {h/L9¢¸ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƛƴ tǳǊƎŀǘƻǊȅ ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ  ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜƴǊƻƭƭ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǳǊƎŀǘƻǊƛŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ  ǘƻ  ōŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ϷмлΦллΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΥ  

.ŀǊōŀǊŀ {ǘŜƴƎŜǊ /ŀǘŀƭƛƴŀ aŀŎŀƭǘŀƻ {ŎƘƳƛǘ tŀǳƭŀ 5ŜǎǇŜǊƛǘƻ  !ƴŘǊŜŀ 5ƛ{ŀƴǘƻ tŀǘǊƛŎƛŀ DǊƻƘ aƛŎƘŀŜƭ /ƻǳƎƘƭŀƴ  
!ƴƎŜƭ hǊƛƘǳŜƭŀ !ǊǘƘǳǊ bΦ DǳŀƭǝŜǊƛ  YȅǊƛŀŎƻǎ 5ƛƴŀ hǊǘƘƻŘƻȄƻǳ {ǘŜǾŜƴ aƻǊŀƭŜǎ 

¢ILw5 {¦b5!¸ hC [9b¢ 
CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎΥ 9ȄƻŘǳǎ нлΥм-мт 
¢ƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎς ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ƘǳƳŀƴ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ 
ōŜ ŦƻǳƴŘΦ 
 
{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎΥ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мΥнн-нр 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŀǊŀŘƻȄΥ /ƘǊƛǎǘ ŎǊǳŎƛŬŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛǎŘƻƳ ƻŦ 
DƻŘΦ 
 
DƻǎǇŜƭΥ WƻƘƴ мΥмо-нр 
Lƴ  ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ  ǘƘŜ  ¢ŜƳǇƭŜΣ  WŜǎǳǎ  ŘŜŎƭŀǊŜǎ  ǘƘŀǘ  ƘŜΣ  ǘƘǊƻǳƎƘ  Ƙƛǎ  ŘŜŀǘƘ  ŀƴŘ 
ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΦ 



²Ŝ  ǘǊȅ  ǘƻ  ƪŜŜǇ  ǘƘŜ  ǎŎƘŜŘǳƭŜ  ǘƘŀǘ  ƛǎ  ǇǊƛƴǘŜŘ  ƛƴ  ǘƘŜ  ōǳƭƭŜǝƴ  ŀǎ  ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  CƻǊ  ǘƘŜ  Ƴƻǎǘ  ǳǇ- ǘƻ- ŘŀǘŜ  ŎŀƭŜƴŘŀǊ  ǇƭŜŀǎŜ  Ǿƛǎƛǘ  ƻǳǊ  ǿŜōǎƛǘŜ  ŀǘ 
ƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎΦ ¢ƛƳŜǎ ǎƘƻǿƴ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǝƳŜΤ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ п 
!ƭƭ 5ŀȅ /ȊŜŎƘ   DȅƳ 
фΥллŀƳς мΥллǇƳ wƻǎŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ   [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
фΥолŀƳς мнΥллǇƳ {ǇŀƴƛǎƘ w/L!                !ǎǎǳƳǇǝƻƴҌ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ 
млΥолŀƳς мнΥолǇƳ /ǳǊǎƛƭƭƻ                   CŀǝƳŀ 
ммΥолŀƳς мнΥолǇƳ /ȊŜŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ                   DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
мнΥолǇƳς рΥллǇƳ ±ƛŀ /ǊǳŎƛǎ tǊŀŎǝŎŜ                               [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
мнΥолǇƳς рΥллǇƳ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ wŜǘǊŜŀǘ                   DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
оΥллǇƳς пΥолǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ .ϧa                   ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ 
оΥллǇƳς пΥолǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ [ϧw   !ǎǎǳƳǇǝƻƴ 
пΥллǇƳς рΥолǇƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜς {ǘΦ tŜǘŜǊ CŀǝƳŀ 
 

aƻƴŘŀȅ aŀǊŎƘ р 
тΥллŀƳς пΥллǇƳ ¢¸[²{   DȅƳ 
ммΥллŀƳς мнΥолǇƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜς {ǘΦ !ƴŘǊŜǿ CŀǝƳŀ 
пΥллǇƳς рΥолǇƳ ¢¸²[{ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ  DȅƳ 
рΥолǇƳς фΥллta /¸h    DȅƳ 
сΥолǇƳς уΥллǇƳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀǊƛŀŎƘƛ                  DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
сΥолǇƳς уΥллǇƳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀǊƛŀŎƘƛ  [ƻǳǊŘŜǎ !Ҍ. 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ DǊǳǇƻ ŘŜ !Ǉƻȅƻ  CŀǝƳŀ 
тΥолǇƳς фΥллǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ- b   bŀȊŀǊŜǘƘ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ aŀǊŎƘ с 
тΥллŀƳς пΥллǇƳ ¢¸²[{   DȅƳ 
млΥллŀƳς ммΥолŀƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ W   [ƻǳǊŘŜǎ ! 
мΥллǇƳς оΥллǇƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜς {ǘΦ WŀƳŜǎ CŀǝƳŀ 
пΥллǇƳς рΥолǇƳ ¢¸²[{ t{![ {ƻƊōŀƭƭ  DȅƳ 
рΥолǇƳς фΥллǇƳ /¸h    DȅƳ 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ.Ҍ CŀǝƳŀ 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜς {ǘΦ WƻƘƴ [ƻǳǊŘŜǎ ! 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŀǊŎƘ т 
тΥллŀƳς нΥпрǇƳ ¢¸²[{   DȅƳ 
нΥпрǇƳς пΥолǇƳ ¢¸²[{ t{![ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ  DȅƳ 
пΥолǇƳς тΥолǇƳ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ                !ƭƭ wƻƻƳǎҌ DȅƳ 
тΥолǇƳς фΥллǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ W   [ƻǳǊŘŜǎ ! 
тΥолǇƳς фΥллǇƳ [ŀȅ aƛƴƛǎǘǊȅ   DǳŀŘŀƭǳǇŜ ! 
тΥолǇƳς фΥллǇƳ /¸h    DȅƳ 
уΥллǇƳς фΥллǇƳ {ǇŀƴƛǎƘ .ŀǇǝǎƳ /ƭŀǎǎ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ . 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀǊŎƘ у 
тΥллŀƳς рΥллǇƳ ¢¸[²{   DȅƳ                                                                                                                                                                                                                                                          
млΥолŀƳς мнΥллǇƳ [ŜƎƛƻƴ ƻŦ aŀǊȅ   DǳŀŘŀƭǳǇŜ ! 
мΥллǇƳς пΥллǇƳ /ŀǊƳŜƭ 5ƛŀƳƻƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ . 
нΥпрǇƳς пΥпрǇƳ ¢¸²[{ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ  DȅƳ 
сΥллǇƳς тΥолǇƳ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ                 !ƭƭ wƻƻƳǎҌ DȅƳ 
тΥллǇƳς уΥолǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ   wŜŎǘƻǊȅ 
тΥолǇƳς фΥллǇƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ- {ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿ [ƻǳǊŘŜǎ . 
тΥолǇƳς фΥллǇƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜς {ǘΦ tƘƛƭƭƛǇ [ƻǳǊŘŜǎ ! 
 

CǊƛŘŀȅ aŀǊŎƘ ф 
тΥллŀƳς нΥпрǇƳ ¢¸[²{   DȅƳ 
нΥпрǇƳς пΥллǇƳ ¢¸²[{ t{![   DȅƳ 
рΥллǇƳς фΥллǇƳ /¸h    DȅƳ 
пΥолǇƳς тΥолǇƳ /ȊŜŎƘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ . 
сΥллǇƳς фΥллǇƳ {ǇŀƴƛǎƘ /ƘƻƛǊ   bŀȊŀǊŜǘƘ 
сΥолǇƳς уΥллǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ   wŜŎǘƻǊȅ 
тΥллǇƳς млΥллǇƳ WƻǊƴŀŘŀ DǊƻǳǇ                                    DǳŀŘŀƭǳǇŜ ! 
тΥолǇƳς фΥллǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ   CŀǝƳŀ 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ 5ŀƴȊŀ !ȊǘŜŎŀ   [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ   ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ 
тΥолǇƳς фΥллǇƳ 9ƴƎƭƛǎƘ w/L!   !ǎǎǳƳǇǝƻƴ 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊŎƘ мл 
фΥллŀƳς мнΥллǇƳ !! aŜŜǝƴƎ                       DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ.Ҍ CŀǝƳŀ 
млΥллŀƳς мΥллǇƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜς {ǘΦ aŀǧƘŜǿ [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
оΥллǇƳς рΥллǇƳ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ                   DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
пΥллǇƳς рΥолǇƳ {L!    CŀǝƳŀ 
рΥллǇƳς фΥллǇƳ /ƘƻƛǊ tŀǊǘȅ                    DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
сΥллǇƳς тΥолǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜ [ϧ{   CŀǝƳŀ 
сΥллǇƳς уΥллǇƳ h[a/ .ŀƭŜǘ CƻƭƪƭƻǊƛŎƻ                    [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 

.!t¢L{a{ κ .!¦¢L{h{ 
.!t¢L{a {/I95¦[9τ9bD[L{I 

²95b9{5!¸   {¦b5!¸ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  уΥллǇƳ- LƴǎǝǘǳǘŜ  /ŜǊŜƳƻƴȅ нΥлл ǇƳ 

bh 9bD[L{I .!t¢L{a{ Chw ¢I9 ahb¢I hC a!w/I 
!ǇǊƛƭ муΣ нлму   !ǇǊƛƭ ннΣ нлму   
aŀȅ ноΣ нлму   aŀȅ нтΣ нлму   
WǳƴŜ нлΣ нлму   WǳƴŜ нпΣ нлму   
Wǳƭȅ нфΣ нлму   Wǳƭȅ нрΣ нлму   

 

Ihw!wLh 59 .!¦¢L{h{τ9{t!eh[ 
aL9w/h[9{   5haLbDh 
/ƘŀǊƭŀ уΥллǇƳτ Lƴǎǝǘǳǘƻ   /ŜǊŜƳƻƴƛŀ нΥллǇƳ 
т ŘŜ aŀǊȊƻ нлму   мм ŘŜ aŀǊȊƻ нлму   
п ŘŜ !ōǊƛƭ нлму   у ŘŜ !ōǊƛƭ нлму   
ф ŘŜ aŀȅƻ нлму   мо ŘŜ aŀȅƻ нлму   
с ŘŜ Wǳƴƛƻ нлму   мл ŘŜ Wǳƴƛƻ нлму   
у ŘŜ Wǳƭƛƻ нлму   п ŘŜ Wǳƭƛƻ нлму   

9ƴǘǊŀƴŎŜ !ƴǝǇƘƻƴ 
hŎǳƭƛ ƳŜƛ ǎŜƳǇŜǊ ŀŘ 5ƻƳƛƴǳƳΣ ǉǳƛŀ ƛǇǎŜ ŜǾŜƭƭŜǘ ŘŜ ƭŀǉǳŜƻ ǇŜŘŜǎ 
ƳŜƻǎΥ ǊŜǎǇƛŎŜ ƛƴ ƳŜΣ Ŝǘ ƳƛǎŜǊŜǊŜ ƳŜƛΣ ǉǳƻƴƛŀƳ ǳƴƛŎǳǎ Ŝǘ ǇŀǳǇŜǊ ǎǳƳ 
ŜƎƻΦ 
 
aȅ ŜȅŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŦƻǊ ƘŜ ǊŜǎŎǳŜǎ Ƴȅ ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƴŀǊŜΦ ¢ǳǊƴ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ƳŜΣ ŦƻǊ L ŀƳ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǇƻƻǊΦ 
 

hũŜǊǘƻǊȅ !ƴǝǇƘƻƴ 
LǳǎǝǝŀŜ 5ƻƳƛƴƛ ǊŜŎǘŀŜΣ ƭŀŜǝŬŎŀƴǘŜǎ ŎƻǊŘŀΣ Ŝǘ ŘǳƭŎƛƻǊŀ ǎǳǇŜǊ ƳŜƭ Ŝǘ 
ŦŀǾǳƳΥ ƴŀƳ Ŝǘ ǎŜǊǾǳǎ ǘǳǳǎ ŎǳǎǘƻŘƛŜǘ ŜŀΦ 
 
¢ƘŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘΤ ǘƘŜȅ ƎƭŀŘŘŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǎǿŜŜǘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅŎƻƳōΦ !ƴŘ ǎƻΣ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘ 
ǎƘŀƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ƴǝǇƘƻƴ 
tŀǎǎŜǊ ƛƴǾŜƴƛǘ ǎƛōƛ ŘƻƳǳƳΣ Ŝǘ ǘǳǊǘǳǊ ƴƛŘǳƳΣ ǳōƛ ǊŜǇƻƴŀǘ Ǉǳƭƭƻǎ ǎǳƻǎΥ 
ŀƭǘŀǊƛŀ ǘǳŀ  5ƻƳƛƴŜ ǾƛǊǘǳǘǳƳΣ wŜȄ ƳŜǳǎΣ Ŝǘ 5Ŝǳǎ ƳŜǳǎ[ ōŜŀǝ ǉǳƛ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘ ƛƴ ŘƻƳƻ ǘǳŀΣ ƛƴ ǎŀŜŎǳƭǳƳ ǎŀŜŎǳƭƛ ƭŀǳŘŀōǳƴǘ ǘŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎǇŀǊǊƻǿ ŬƴŘǎ ŀ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿŀƭƭƻǿ ŀ ƴŜǎǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎΥ ōȅ 
ȅƻǳǊ ŀƭǘŀǊǎΣ h [ƻǊŘ ƻŦ ƘƻǎǘǎΣ Ƴȅ YƛƴƎ ŀƴŘ Ƴȅ DƻŘΦ .ƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜȅ 
ǿƘƻ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜΦ 

{¦b5!¸ у!a a!{{ !b¢LtIhb{ 

¢IL{ ²99Y !¢ h[a/ t!wL{I Lb{¢L¢¦¢9 

!5hw!¢Lhb hC ¢I9 .[9{{95 {!/w!a9b¢τ 
CLw{¢ CwL5!¸{ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿǊƛǘŜǊǎ ǎǇŜŀƪ ƻŦ !ŘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ŀǎ άǘƘŜ 
aŀǎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴέΦ  !ǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ  ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ  ǎǇŜƴŘ  ǎƻƳŜ  ǝƳŜ  ōŜŦƻǊŜ  ǘƘŜ  
.ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ŜŀŎƘ CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ  ŀƴŘ  
!ŘƻǊŀǝƻƴ  ƻŦ  ǘƘŜ  .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ уΥллŀƳ 
aŀǎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мн bƻƻƴ aŀǎǎΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ 

a99¢LbD /I!bD9{ Lb ¢I9 t!wL{I Lb{¢L¢¦¢9 
¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ !ǇǊƛƭ н-пΣ нлмуΦ aŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

/!a.Lh{ 9b [!{ W¦b¢!{ 9b 9[ Lb{¢L¢¦¢h 
9ƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ƴƻ ŜǎǘŀǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƭ н-п ŘŜ ŀōǊƛƭΦ [ŀǎ 
Ƨǳƴǘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻ ŜǎǘŀǊŀƴ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀǎΦ /ƭŀǎŜǎ ǇǊŜ-
ōŀǳǝǎƳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŀǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ŘŜƭ !ǎǎǳƳǇŎƛƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ōŀƭŎƻƴΦ 



{¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ 

¢IL{ ²99Y !¢ {¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸             
                  

{¦b5!¸Σ a!w/I пǘƘ 

¶ млΥлл ŀƳς !! aŜŜǝƴƎ ό9ƴƎƭƛǎƘύ- wŜŎǘƻǊȅ 

¶ ммΥол ŀΦƳΦ {ǇŀƴƛǎƘ CŀƛǘƘ {ƘŀǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ς όIŀƭƭύ 
 

²95b9{5!¸Σ a!w/I т¢IΥ 

¶ тΥлл ǇΦƳΦ  {ǇŀƴƛǎƘ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ  ς όIŀƭƭ Ҍ /ƘŀǇŜƭύ 

¶ тΥол ǇƳς !! aŜŜǝƴƎ ό9ƴƎƭƛǎƘύ- wŜŎǘƻǊȅ 
 

Ihw! {!b¢!Σ !5hw!/Lhb ¸ .9b95L/Lhb  
59[ {!b¢L{Lah {!/w!a9b¢h 

/ŀŘŀ ǇǊƛƳŜǊ {ŀōŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜǎ Ŝƴ {ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƝŀ ŘŜ 
тΥллǇƳ ŀ фΥллǇƳΦ ¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘŀƴ LƴǾƛǘŀŘƻǎΦ 
 

w¦aa!D9 {![9κ ±9b¢! 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊǳƳƳŀƎŜ ǎŀƭŜ ƻƴ aŀǊŎƘ моΣ мп ϧ мрΣ нлмуΦ 
5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ фΥллŀƳ 
IŀōǊŀ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀ Ŝƭ моΣ мп ȅ мр ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ нлмуΦ [ŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ǎŜ 
ŀōǊŜƴ ŀ ƭŀǎ фΥллŀƳΦ 

a!{{ Lb¢9b¢Lhb{ ¢IL{ ²99Y 
  

{¦b5!¸Σ a!w/I п 
ό¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ [Ŝƴǘύ    
млΥмр ŀƳ  

Lb/ha9 ¢!· tw9t!w!¢Lhb 
{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǊȅ   

ф-му нт !ǾŜΦ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 
 

CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ b¸ {ǘŀǘŜ CƻǊƳǎ  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŀǊƴŜŘ  

ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ 
h.¢!Lb ¢!·t!¸9w  

L59b¢LCL/!¢Lhb b¦a.9w{  
 

/ŀƭƭ 5ŜƴƛǎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΥ  
όтмуύ тнм-флнл 

 

Lat¦9{¢h{ όLb/ha9 ¢!·ύ  
{9 tw9t!w!b !v¦NΥ 
{ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƝŀ  

ф-му нт !ǾŜΦ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 
 

CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ CŜŘŜǊŀƭ ȅ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ b¸ 
¦ǎǘŜŘ Ƙŀǎǘŀ ǇǳŜŘŀ ŎŀƭƛŬŎŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛƻ 

 

hōǘŜƴƎŀ ǎǳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ  
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ 

 

[ƭŀƳŜ ŀ 5ŜƴƛǎŜ ǇŀǊŀ Ƴłǎ  
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭΥ    
όтмуύ тнм-флнл  

{¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ Chh5 t!b¢w¸ b9²{ 
Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлму ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣстс ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ммрр ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ млоп ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ рнт ǎŜƴƛƻǊǎΦ  

 

59±h/Lhb ! [! 5L±Lb! aL{9wL/hw5L! 
9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜǾƻŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ 5ƛǾƛƴŀ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ǎŜ ǊŜǳƴŜ ŎŀŘŀ ǎŜƎǳƴŘƻ  
{ŀōŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜȊ ŀ ƭŀǎ оǇƳ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƛŀΦ 

t!wL{I .¦[[9¢Lb  .h!w5 

 b9² I¸ab .hhY{ hb ¢I9 ²!¸ 
²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ƴŜǿ ƘȅƳƴ ōƻƻƪǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǿƻǊƴ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 
άWƻǳǊƴŜȅǎƻƴƎǎέΣ ǘƘŜ άōƭǳŜ ƘȅƳƴŀƭέ ǿƘƛŎƘ  Ƙŀǎ  ǎŜǊǾŜŘ  
ǳǎ  ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ άWƻǳǊƴŜȅǎƻƴƎǎΣ ¢ƘƛǊŘ 9ŘƛǝƻƴέΣ ōƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƎǊŜŜƴ ƘŀǊŘŎƻǾŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿǎΦ ¸ƻǳ   
Ŏŀƴ   ǘŀƪŜ   ǇŀǊǘ   ƛƴ   ǘƘƛǎ   ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ   ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ   ōȅ   
ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊƛƴƎ ŀ ƘȅƳƴŀƭ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀ ŘŜŎŜŀǎŜŘ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ƻǊ  ƘƻƴƻǊƛƴƎ  ŀ  ƭƛǾƛƴƎ  ǇŜǊǎƻƴ  ǿƛǘƘ  ǘƘŜ  ƎƛƊ  
ƻŦ  ŀ  ƘȅƳƴōƻƻƪ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴϥǎ ǳǎŜΣ 
ŀƴŘ  ŀ  ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇƭŀǘŜ  ǿƛƭƭ  ōŜ  ƛƴǎŎǊƛōŜŘ  ǿƛǘƘ  
ǘƘŜ  ƘƻƴƻǊŜŜϥǎ  ƴŀƳŜ  ƛƴǎƛŘŜ  ǘƘŜ  ōƻƻƪΦ  ¢ƘŜ  Ŏƻǎǘ  ƻŦ 
ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ŀ  ƘȅƳƴōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ϷолΦ 
 

tƭŜŀǎŜ  Ŏǳǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ  ǘƘƛǎ  ŦƻǊƳ  ǘƻ  ǘƘŜ  ǇŀǊƛǎƘ  
ƻŶŎŜ  ƻǊ  ŘǊƻǇ  ƛƴ  ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŀǎƪŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻǊ 
ŎŀǎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷолΦлл ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜŘ ōƻƻƪ 
ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘǿƻ ƴŀƳŜǎΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǿƛƭƭ ŬǘΦ !ƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ 
тмуΦнтуΦмуопΦ 

HYMNAL BOOK  

MEMORALIZATION FORM  
 

t[9!{9 twLb¢ /[9!w[¸  
!{ L¢ ²L[[ !tt9!w Lb ¢I9 I¸ab![ 
CƻǊ [L±LbD ǇŜǊǎƻƴΥ Lƴ IƻƴƻǊ ƻŦΥ 

 
 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

τƻǊτ 

CƻǊ 5ŜŎŜŀǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴΥ Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦΥ  

 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ƻƴŀǘŜŘ ōȅΥ  
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

Chw hCCL/9 ¦{9 hb[¸ 

 
¸ƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΥ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
¸ƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΥ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



FROM THE OGLE OFFICE  
5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ǇǇŜŀƭ ό!/!ύ ƻǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
CŀƛǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ǇǇŜŀƭ нлмуΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǇǇŜŀƭ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎŀǘŜŎƘŜǝŎŀƭ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ 
ŀƭƭ муу ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ vǳŜŜƴǎ ŀƴŘ .ǊƻƻƪƭȅƴΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ƻũŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ !/!Φ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ǘǊǳƭȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ǘƻ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǘŜŎƘŜǎƛǎΦ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ hǳǊ ŦŀƛǘƘ 
ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƛƴ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘ ²Ƙƻ IƛƳǎŜƭŦ ƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ 
ƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƛƳƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ IƛƳ ƛƴ ²ƘƻǎŜ LƳŀƎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ !ǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŀǧŜǊΣ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ {ƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀ ƎƛƊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴ ǘǳǊƴΦ  ¢ƘŜ !/! ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻ 
ά!ƴǎǿŜǊ ǘƘŜ /ŀƭƭέΦ 
hǳǊ 5ƛƻŎŜǎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ά̧ ŜŀǊ ƻŦ ±ƻŎŀǝƻƴǎέ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ōŀǇǝǎƳŀƭ ŎŀƭƭΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ŘƻƴƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ ŘƻƴƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜΦ !ƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜΩƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ŀǘ ƻǳǊ aŀǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƴŜǿ Řƻπ
ƴƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ !/!Φ L ŀƳ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ǝƻŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ [ŜǘΩǎ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ !/! нлму !ǇǇŜŀƭ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŝƛπ
ǘƘŜǊ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŀǘΥ ƘǧǇǎΥκκŎŀǘƘƻƭƛŎŦƻǳƴŘŀǝƻƴōǉΦƻǊƎκ!/!±ƛŘŜƻκ 
/ƻǊǊŜŎǝƻƴΥ Lƴ Ƴȅ ƭŜǧŜǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ мфслΩǎ ǎƻƳŜ ǇŀǊƛǎƘ aŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ {ǘǊŀƴŘ 
aƻǾƛŜ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ Lǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴ .ǊƻŀŘǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ /ǊŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ нфǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ ƴƻǘ но {ǘǊŜŜǘΦ Iŀǘ-ǝǇ ǘƻ WŀƴŜ !ƴƴ 
aŎDŜǧǊƛŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

DƻŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳ 
aǎƎǊΦ hƎƭŜ 

 

DE LA OFICINA DEL PASTOR  
vǳŜǊƛŘƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ 

[ŀ ǎŜƳŀƴŀ ǇŀǎŀŘŀΣ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘƻƴŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ŀ ƭŀ /ŀƳǇŀƷŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ !ƴǳŀƭ ό!/!ύ ƻ 
DŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ CŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ нлму ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŘŜ /ŀƳǇŀƷŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ !ƴǳŀƭΦ [ƻǎ Řƻπ
ƴŀƴǘŜǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀ ƭŀ ŀǇŜƭŀŎƛƽƴ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ƻōǊŀ ŎŀǊƛǘŀǝǾŀ ȅ ŎŀǘŜǉǳŜǎƛǎ ŀǇƻȅŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ .Ǌƻƻπ
ƪƭȅƴΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ȅ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ муу ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ŘŜ vǳŜŜƴǎ ȅ .ǊƻƻƪƭȅƴΦ vǳŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƴƻ ǇƻŘǊƝŀ ƛǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ǎƛƴ ƭŀǎ 
ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ƻŦǊŜŎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ !/!Φ 

9ǎǘƻ ƴƻ Ŝǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ŘƛƽŎŜǎƛǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎŀǘƽƭƛŎƻǎ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŀ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŎŀǊƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ŎŀǘŜǉǳŜǎƛǎΦ 5ƻƴŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ŎǳŜǎπ
ǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛŘŀŘΦ bǳŜǎǘǊŀ ŦŜ ƴƻǎ ŜƴǎŜƷŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ ȅ ǘƻŘƻ ƭƻ ōǳŜƴƻ Ŝƴ Ŝƭƭŀ Ŝǎ ǳƴ ǊŜƎŀƭƻ ŘŜ ǉǳŜ 5ƛƻǎ Ŝǎ ŀƳƻǊ ȅ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛŘŀŘΦ !ŘŜƳłǎΣ ŜǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳŜƧƻǊ ŎǳŀƴŘƻ ƛƳƛǘŀƳƻǎ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭ Ŝƴ Ŏǳȅŀ ƛƳŀƎŜƴ ǎƻƳƻǎ ŎǊŜŀŘƻǎΦ 
/ƻƳƻ ǳƴŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ǇǊłŎǝŎŀΣ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀǊƛǘŀǝǾŀǎ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦŜΦ tǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀ Ŝǎ 
ǳƴ ǊŜƎŀƭƻΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ŀ ŘŀǊ ŀ ǎǳ ǾŜȊΦ  !/! ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƴƻǎ ǇƛŘŜ Ϧ!ƴǎǿŜǊ ǘƘŜ /ŀƭƭϦΦ 

bǳŜǎǘǊŀ ŘƛƽŎŜǎƛǎ Ŝǎǘł ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ Ϧ!Ʒƻ ŘŜ [ŀǎ ±ƻŎŀŎƛƻƴŜǎϦ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƭƭŀπ
ƳŀŘŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ [ŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƭŀπ
ƳŀŘŀ ōŀǳǝǎƳŀƭΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊ ƘŀŎŜǊ ǘƻŘƻ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊΦ {ƛ ǳǎǘŜŘ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ŘƻƴŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻΣ ŜǎǇŜǊƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ 
ƘŀŎŜǊ ǘŀƴ ƻǘǊŀ ǾŜȊ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ {ƛ ǳǎǘŜŘ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ŘƻƴŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻΣ ƳŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ƛƴǾƛǘŀǊƭŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǳƴƻΦ 5Ŝǎπ
ǇǳŞǎ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀ ǾŀƳƻǎ ŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ƭƭŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ aƛǎŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ 
Ƴłǎ ƴǳŜǾƻǎ ŘƻƴŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ !/!Φ 9ǎǘƻȅ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŀƎǊŀŘŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ǳƴƛǊǎŜ Ƨǳƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊƴƻǎ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƻǘǊŀ ǾŜȊ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ ¢ǊŀōŀƧŜƳƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǘŀƴǘƻΣ ƭŜ ŀƴƛƳƻ ŀ ǾŜǊ Ŝƭ Ǿƛπ
ŘŜƻ !/! нлму ǊŜŎǳǊǎƻ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƛǝƻ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ƻ ŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκŎŀǘƘƻƭƛŎŦƻǳƴŘŀǝƻƴōǉΦƻǊƎκ
!/!±ƛŘŜƻκ  
/ƻǊǊŜŎŎƛƽƴΥ 9ƴ Ƴƛ ŎŀǊǘŀ ƘŀŎŜ Řƻǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ƘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ мфсл ŀƭƎǳƴƻǎ aƛǎŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭŜǎ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀōŀƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ǾƛŜƧƻ ŎƛƴŜ ά9ƭ {ǘǊŀƴŘΦέ {ǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŦǳŜ Ŝƴ .ǊƻŀŘǿŀȅ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎŀƭƭŜǎ /ǊŜǎŎŜƴǘ ȅ нфΣ ƴƻ ноΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ WŀƴŜ !ƴƴ 
aŎDŜǧǊƛŎƪ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀΦ 
 

5ƛƻǎ ƭƻǎ ŎǳƛŘŜΣ 

aƻƴǎΦ {Ŝŀƴ DΦ hƎƭŜ 

https://catholicfoundationbq.org/ACAVideo/


9[9/¢whbL/ DL±LbD 

w!/I9[Ω{ I9[t9w{ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜ ŀƊŜǊ ŀōƻǊǝƻƴΦ !ǊŜ ȅƻǳ ōǳǊŘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŀōƻǊǝƻƴΚ 5ƻ ȅƻǳ ǎǳũŜǊ ǿƛǘƘ ƅŀǎƘ-ōŀŎƪǎΚ ¢ŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ǉƭŀƴ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ vǳŜŜƴǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ 
ŀƴŘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǊŎȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ ¸ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴπ
ǝŀƭΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ опт-тлн-норн όŀƭƭ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭύΦ 
 

!/!59aL! 59 a!wL!/IL b¦9±h !a!b9/9w 
9ƭ  ŎƻƳƛǘŜ  DǳŀŘŀƭǳǇŀƴƻ  ŘŜ  bǳŜǎǘǊŀ  {ŜƷƻǊŀ  ŘŜƭ  aƻƴǘŜ /ŀǊπ
ƳŜƭƻ Ŝǎǘŀƴ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ƳǳǎƛŎŀ ŘŜ ƳŀǊƛŀŎƘƛ ƭƻǎ ƭǳƴŜǎ ŘŜ 
тΥллǇƳ ŀ фΥллǇƳ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ tŀǊŀ Ƴŀǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƻƴ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜǎŜ  Ŏƻƴ  Ŝƭ  {ŜƷƻǊ  ±ŀƭŜƴǝƴ aŀǊǝƴŜȊ ŀƭ 
спсΦупмΦсннпΦ 
 

±h[¦b¢99w htthw¢¦bL¢¸ 
hȊŀƴŀƳ Iŀƭƭ ƻŦ vǳŜŜƴǎ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜΣ .ŀȅǎƛŘŜΣ {ŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ŀǊƳŜƭƛǘŜ  {ƛǎǘŜǊǎ  ŦƻǊ  ǘƘŜ  !ƎŜŘ  ŀƴŘ  LƴŬǊƳŀǊŜ  ƭƻƻƪƛƴƎ  ŦƻǊ  
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  ǘƻ  ƛƴǘŜǊŀŎǘ  ǿƛǘƘ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ  ŀƴŘ  ǎǘŀũΦ  !ƴȅǝƳŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ фŀƳ ŀƴŘ тǇƳΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ Dŀƛƭ 
5Φ hΩ5ƻƴƻǾŀƴ κ {ǊΦ /ƘŀǊƭƻǧŜ aƛŎƘŀŜƭ κ YŀǘƘƭŜŜƴ .ŀǊŀǧŀ ƛƴ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜ ŀǘ тму-фтм-нлнл κ нлнм κ нлннΦ 
 

5L5bΩ¢ w9/9L±9 ¸h¦w /hb¢wL.¦¢Lhb 9b±9[ht9{Κ 
LŦ  ȅƻǳ  ŘƛŘ  ƴƻǘ  ǊŜŎŜƛǾŜ  ȅƻǳǊ  ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ  ǇƭŜŀǎŜ  
ǳǎŜ  ŀ  ōƭŀƴƪ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƴǳƳōŜǊ 
ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ȅƻǳǊ 
ŘƻƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗ  
 

{!C9 9b±Lwhba9b¢ 
¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ǎŜǩƴƎǎΦ 9ȄŎǳǎŜǎ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ¢ƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘƛƻŎŜǎŀƴ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭς ǇǊƛŜǎǘǎΣ ŘŜŀŎƻƴǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ǘƻƭƭ-
ŦǊŜŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƴǳƳōŜǊ м-ууу-соп-ппффΦ  

/!¢Ih[L/ aLDw!¢Lhb {9w±L/9{ 
{9w±L/Lh{ aLDw!¢hwLh{ /!¢h[L/h{ 

ϦLŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŜƴ ŎŀǊŘ ƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴπ
ǎƘƛǇΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜȄǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ aƛƎǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ όтмуύ усс-осут  ǘƻ  ǎŜǘ  
ǳǇ  ŀƴ  ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  ƻǊ  ǿƛǘƘ  ŀƴȅ  ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
{ƛ ǳǎǘŜŘ ǝŜƴŜ ƭŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ȅ Ŝǎǘł ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ  ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ  ƭŀ  ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ  
ǇǳŜŘŜ  ƳŀƴŘŀǊ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ  ŘŜ  ǘŜȄǘƻ  ŀ  {ŜǊǾƛŎƛƻǎ  /ŀǘƻƭƛŎƽ  ŘŜ aƛπ
ƎǊŀŎƛƽƴ  ŀƭ  тмуΦуссΦосут  ǇŀǊŀ  ǳƴŀ  Ŏƻƴǎǳƭǘŀ  ƻ  Ŏƻƴ  ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ  ǇǊŜƎǳƴπ
ǘŀ  ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ Ϧ 

 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ 
aǎƎǊΦ aŎ/ƭŀƴŎȅ aŜƳƻǊƛŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ 
/ŀǊƳŜƭ /ƘǳǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ wȅŀƴ IǳƎƘŜǎ ϧ Wƻƴŀπ
ǘƘŀƴ ¢ƻǊǊŜǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ [ƛǎǘ ϧ WŀǊŀ [ŜŜ-/ƘƛŀƴŜǎŜ  ŦƻǊ  
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ {ŜŎƻƴŘ ƘƻƴƻǊǎ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
 

5hb!¢Lhb{ 
5ƻƴŀǝƻƴǎ  ŀǊŜ  ŀƭǿŀȅǎ  ŀŎŎŜǇǘŜŘ  ŀƴŘ  ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ  ŀǘ  hǳǊ  [ŀŘȅ  
ƻŦ  aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƛǘŜƳǎ ϧ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ Řƻƴŀǘπ
ŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ƛǘǎ ōŜǎǘ 
ǳǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŦƻƻŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǘŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ LŦ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ {ŀƛƴǘ aŀǊƎŀǊŜǘ 
aŀǊȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 

/![[LbD ![[ ¸h¦bD{¢9w{Η 
{ƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ aŀǎǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммΣ ŀǘ 
ммΥмр !aΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ǎƻƴƎ ƴŜȄǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
aŀǊŎƘ млΣ ŦǊƻƳ нΥлл - оΥллΣ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ CŀƳƛƭȅ aŀǎǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ȅƻǳΗ  

PRAYER OF THE WEEK  
Lǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΣ 
h DƻŘΣ ŀƭƳƛƎƘǘȅ CŀǘƘŜǊΣ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 
CƻǊ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ŘƛǎǎŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǊŘΣ 
ȅŜǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōȅ ǘŜǎǝƴƎ ǳǎ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 
ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ 
9ǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ōȅ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀǊǘǎ 
ǘƘŀǘ ŜƴŜƳƛŜǎ Ƴŀȅ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΣ 
ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŜǎ Ƴŀȅ Ƨƻƛƴ ƘŀƴŘǎΣ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
.ȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŀōƻǳǘΣ h [ƻǊŘΣ 
ǘƘŀǘ ƘŀǘǊŜŘ ƛǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ƭƻǾŜΣ ǊŜǾŜƴƎŜ ƎƛǾŜǎ ǿŀȅ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǊŘ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ǿŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŎŜŀǎŜƭŜǎǎ ǘƘŀƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊǎ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΣ 
ǿŜ ŎǊȅ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŀƧŜǎǘȅ ƻƴ ŜŀǊǘƘ Χ 
τtǊŜŦŀŎŜ ƻŦ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ tǊŀȅŜǊ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ LL 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ [ǳƛǎ {ŀƴŎƘŜȊ 
{ƘŀǊŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΥ 
ƳŜŘƛŀϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

wh{!w¸ {h/L9¢¸ ahb¢I[¸ a99¢LbD 
¢ƘŜ wƻǎŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
aŀǊŎƘ пǘƘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ -- [ƻǳǊŘŜǎ wƻƻƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
млΥллŀƳ ƳŀǎǎΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 

/hb¢wL.¦¢Lhb {¢!¢9a9b¢{ 
LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎπ
ŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƴǳƳōŜǊ 
ǊŜŀŘȅΦ  
 

{¢!¢Lhb{ hC ¢I9 /wh{{ 
5ǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ мнΥллǇƳ ƳŀǎǎΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǘ тΥллǇƳΦ 

5!¸[LDI¢ {!±LbD{ 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƭƻŎƪǎ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŀƘŜŀŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
aŀǊŎƘ ммΣ нлму ŦƻǊ 5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎΦ 



aŀǊŎƘ нлму 
aŀǊŎƘ ф- Iƻƭȅ IƻǳǊ ŦƻǊ ±ƻŎŀǝƻƴǎ Ϫ{ǘΦ !ǘƘŀƴŀǎƛǳǎΣ .Ǌƻƻƪƭȅƴ  
aŀǊŎƘ мтς Cw!¢9wbL¢!{ Ϫ/ŀǘƘŜŘǊŀƭ tǊŜǇ IΦ{ мΥолta- рta  
aŀǊŎƘ нтς /IwL{a a!{{ Ϫ/ƻ- /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ 
aŀǊŎƘ нф- ом ς  Iƻƭȅ ²ŜŜƪ wŜǘǊŜŀǘ Ϫ5ǳƴǿƻƻŘƛŜκ5ƻǳƎƭŀǎǘƻƴ  
 
!ǇǊƛƭ нлму  
!ǇǊƛƭ сς т ς WŜǊŜƳƛŀƘ tǊƻƧŜŎǘ ²ŜŜƪŜƴŘ Ϫ5ƻǳƎƭŀǎǘƻƴ  
!ǇǊƛƭ мп - tŀǊƛǎƘ ±ƻŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ Ϫ5ƻǳƎƭŀǎǘƻƴ  
 
!ǇǊƛƭ нм ς Cw!¢9wbL¢!{ ϧ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ¸ƻǳǘƘ Řŀȅ  
  Ϫ{ǘΦ WƻƘƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  
!ǇǊƛƭ ноǊŘ ς 9ǾŜƴƛƴƎ ƻŦ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ Ϫ Ih5 рta-тta  
 
aŀȅ нлму 
aŀȅ п-р ς WŜǊŜƳƛŀƘ tǊƻƧŜŎǘ ²ŜŜƪŜƴŘ Ϫ5ƻǳƎƭŀǎǘƻƴ  
aŀȅ мн ς tǊƻƧŜŎǘ aȅǊƛŀƳ ϪIh5 vǳŜŜƴǎ рǇƳ-уǇƳ 
aŀȅ мф- Cw!¢9wbL¢!{ Ϫ/ŀǘƘŜŘǊŀƭ tǊŜǇ IΦ{Φ мΥолta- рta 
aŀȅ нм ς 9ǾŜƴƛƴƎ ƻŦ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ Ϫ Ih5 рta-тta  
 
WǳƴŜ нлму 
tǊƛŜǎǘƭȅ hǊŘƛƴŀǝƻƴǎ Ϫ /ƻ-/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ƻŦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ 
 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ 

±h/!¢Lhb {¢!¢Lhb 
hwD!b w9/L¢![ 

¢ƻŘŀȅΣ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ пǘƘΣ ŀǘ оΥлл taΣ aƛŎƘŀŜƭ YŀƳƛƴǎƪƛ 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƻǊƎŀƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ ōȅ .ŀŎƘΣ [ƛǎȊǘΣ ±ƛŜǊƴŜΣ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎƛŜǎ ƻƴ Ŧŀπ
ǾƻǊƛǘŜ ƘȅƳƴ ǘǳƴŜǎΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ  5ǊΦ YŀƳƛƴǎƪƛ ƛǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǘ {ŀƛƴǘ CǊŀƴŎƛǎ ·ŀǾƛŜǊ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ .Ǌƻƻƪπ
ƭȅƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ {ŀƛƴǘ CǊŀƴŎƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ !ŘƧǳƴŎǘ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ hǊƎŀƴ ŀǘ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ IŜ ƘƻƭŘǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ 
ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ  ŘŜƎǊŜŜǎ  ŦǊƻƳ  ǘƘŜ  WǳƭƭƛŀǊŘ  {ŎƘƻƻƭ  
ŀƴŘ  ǘƘŜ  5ƻŎǘƻǊ  ƻŦ aǳǎƛŎŀƭ !Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ǎŎǊŜŜƴ ŀǎ ǿŜ 
ŘƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƴŎŜǊǘΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦǊŜŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tǊŜƭǳŘŜ ŀƴŘ CǳƎǳŜ ƛƴ DΣ 
.²± рпм- WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘ 
tǊŜƭǳŘŜ ƻƴ άIŜǊŜ L !Ƴ [ƻǊŘέ WŀƴŜǘ [ƛƴƪŜǊ 
tǊŜƭǳŘŜ ƻƴ ά[ƻǊŘΣ ¸ƻǳ IŀǾŜ /ƻƳŜέ [ȅƴƴ ¢ǊŀǇǇ 
Cŀƴǘŀǎȅ ƻƴ άtǊŀƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘέ WƻƘŀƴƴ DƻǨǊƛŜŘ ²ŀƭǘƘŜǊ 

¢Ǌƛƻ ƻƴ ά.ƭŜǎǘ !ǊŜ ¢ƘŜȅέ  ¢ƘƻƳŀǎ YŜŜǎŜŎƪŜǊ 
Cŀƴǘŀǎȅ ƻƴ ά.-!-/-Iέ  CǊŀƴȊ [ƛǎȊǘ 
tǊŜƭǳŘŜ ƻƴ άh {ŀŎǊŜŘ IŜŀŘέ WƻƘŀƴƴŜǎ .ǊŀƘƳǎ 
Cŀƴǘŀǎȅ ƻƴ ά!ƭƭ DƭƻǊȅΣ [ŀǳŘ ŀƴŘ IƻƴƻǊέΣ .²± тор  
.ŀŎƘ {ŎƘŜǊȊƻ όŦǊƻƳ ά{ȅƳǇƘƻƴȅ bƻΦ нέύ [ƻǳƛǎ ±ƛŜǊƴŜ 
wƻƳŀƴŎŜ όŦǊƻƳ ά{ȅƳǇƘƻƴȅ bƻΦ пέύ- ±ƛŜǊƴŜ 
Cƛƴŀƭ όŦǊƻƳ ά{ȅƳǇƘƻƴȅ bƻΦ мέύ  ±ƛŜǊƴŜ 

w9¢Lwh 59 t!{/¦! 
9ƭ  мт  ŘŜ  ƳŀǊȊƻ  ŘŜ  уΥллŀƳΦ 9ƭ  ƻǊŀŘƻǊ  ǎŜǊŀ  Ŝƭ  ǇŀŘǊŜ 
DǊŜƎƻǊƛƻ 5ȊƛŜŘȊƛŎ ŘŜ tǊŜŎƛƻǎŀ {ŀƴƎǊŜ Ŝƴ !ǎǘƻǊƛŀΦ tŀǊŀ 
Ƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ƛŀŎƻƴƻ wǳōŜƴ aŜƴŘŜȊΦ 

!bb¦![ /!¢Ih[L/ !tt9![ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт !ƴƴǳŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ !Ǉπ
ǇŜŀƭ ό!/!ύΦ нфу ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ŘƛƻŎŜǎŀƴ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ Ǝƻ ƻǾŜǊ-ƎƻŀƭΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ϷтΣпууп ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ 
ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ {ƳŀǊǘ ¢±ǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳǎΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ƎƛƊǎΦ ¢ƘŜ нлму !/! ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜϥǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀŎǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ŀƭƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ōǊƛŜŦ нлму !/! ±ƛŘŜƻ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ /C.vΦƻǊƎκ!/!±ƛŘŜƻ 

 

/!at!b! !b¦![ /!¢h[L/! 
[Ŝǎ ŀƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ǎǳ ƎǊŀƴ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ƭŀ !ǇŜƭŀŎƛƽƴ /ŀǘƽƭƛŎŀ !ƴǳŀƭ нлмт 
ό!/!ύΦ нфу ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ ƴƻǎ ŀȅǳŘƽ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘƛƻŎŜǎŀƴƻ Ŝ 
ƛƴŎƭǳǎƻ ƛǊ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ƎƻŀƭΣ ƭŜǾŀƴǘŀƴŘƻ ϷтΦпуп ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ 
IŜƳƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝǎǘƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ϧ{ƳŀǊǘ  ¢±Ϧǎ  ȅ  ŀŎŎŜǎƻ  ŀ  
LƴǘŜǊƴŜǘ  Ŝƴ  ƴǳŜǎǘǊŀǎ  ŀǳƭŀǎ  ŘŜ  ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ  ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΦ  ¢ŀƳōƛŞƴ  ŀȅǳŘƽ  ŀ  
ŀǇƻȅŀǊ  ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ  ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘƛƻŎŜǎŀƴƻǎ Ŏƻƴ  ǎǳǎ  ǊŜƎŀƭƻǎΦ  9ƭ  нлму  !/!  
ŜǎǘŀǊŀ  ŜƳǇŜȊŀƴŘƻ  Ŝǎǘŀ ǎŜƳŀƴŀΦ  ¦ƴŀ  ǾŜȊ  Ƴłǎ  ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ  ŀ  ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀŎƛƽƴ  ŘŜ  ǘƻŘƻǎ  Ŝƴ  ŜǎǘŜ  ŀŎǘƻ ŎƻƳǳƴŀƭ ŘŜ ŎŀǊƛŘŀŘ ŎǊƛǎǝŀƴŀΦ 

{h/L9¢¸ hC {!Lb¢ ±Lb/9b¢ 59 t!¦[ DL±9{ .!/Y 
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎΦ CƻǊ 
ŜǾŜǊȅ  ŎŀǊΣ  ǘǊǳŎƪ  ƻǊ  ǾŀƴΣ  ǊǳƴƴƛƴƎ  ƻǊ  ƴƻǘΣ  ǘƘŜ  {ƻŎƛŜǘȅ  ƻŦ  
{ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ  ŘŜ  tŀǳƭ  ǿƛƭƭ  ƎƛǾŜ  ōŀŎƪ  ǘƻ  ƻǳǊ  ŎƘǳǊŎƘ  ϷрлκϷмлл 
ǇŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ aŀȅōŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ōǳǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻƭŘ ƻǊ  ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ  ǾŜƘƛŎƭŜ  
ǘƘŀǘ  ǘƘŜȅ  ǿƻǳƭŘ  ƭƛƪŜ  ǘƻ  ŘƛǎǇƻǎŜ  ƻŦΦ  /ŀƭƭ  ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘΦ 
±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ŀǘ тмуΦпфмΦнрнрΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƻƴΦ 


