
 

 

 

{9/hb5 /h[[9/¢Lhb{κ {9D¦b5! /h[9/¢! 

Wǳƭȅ ноΣ нлмтς  ¢ƘŜǊŜ  ǿƛƭƭ  ōŜ  ŀ  ǎŜŎƻƴŘ  ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ  ŀƊŜǊ  ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ  ŦƻǊ  ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊŀπ
ǝǾŜ aƛǎǎƛƻƴ !ǇǇŜŀƭΤ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƳŀǎǎŜǎΦ ¸ƻǳǊ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 
но ŘŜ Wǳƭƛƻ нлмтς IŀōǊł  ǳƴŀ  ǎŜƎǳƴŘŀ  ŎƻƭŜŎǘŀ  ŘŜǎǇǳŞǎ  ŘŜ  ƭŀ  ŎƻƳǳƴƛƽƴ  ǇŀǊŀ  ƭŀ /ŀƳπ
ǇŀƷŀ ŘŜ aƛǎƛƻƴŜǎ /ƻǇŜǊŀǝǾŀΤ ǳƴ ǇǊŜŘƛŎŀŘƻǊ ƳƛǎƛƻƴŜǊƻ ǾŜƴŘǊł ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ƳƛǎŀǎΦ {ǳǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŀǇǊŜŎƛŀŘŀǎΦ 
 
Wǳƭȅ олΣ нлмтς ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ 
¸ƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 
ол ŘŜ Wǳƭƛƻ нлмтς IŀōǊŀ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŎƻƴŘƛπ
ŎƛƻƴŀŘƻΦ {ǳǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŀǇǊŜŎƛŀŘŀǎΦ  

 595L/!¢95 hCC9wLbD{ 

 ¢ƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ [ŀƳǇ ƛǎ ōǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 
LŘŀ !ǳƎǳǎǘƻ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ LŘŀΣ bƛŎƻƭŜǧŀ ϧ bƛƴŀ 

 !ƭǘŀǊ .ǊŜŀŘ ϧ ²ƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ 
.ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ ϧ aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ tŜǘǊǳǎƻ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ¢ƻƴȅ ϧ bƛƴŀ /ŀǊǳƭƭƻ ϧ CŀƳƛƭȅ 

 !ƭǘŀǊ /ŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ 
WƻƘƴ !ƴŀǎǘŀǎƛƻ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ CŀƳƛƭȅ 

 !ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ 
hǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

h[a/ a!{{ Lb¢9b¢Lhb{ 
 
{!¢¦w5!¸Σ W¦[¸ нн 
ό{ŀƛƴǘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜύ 
 рΥллǇƳ wƛȊȊƛ CŀƳƛƭȅ 
 
{¦b5!¸Σ W¦[¸ но 
ό{ƛȄǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜύ 
 уΥллŀƳ ½ŀǊŀ ²ŀǘǎƻƴς [ƛǾƛƴƎ 
 фΥллŀƳ LŘŀ !ǳƎǳǎǘƻ 
 млΥллŀƳ WƻǎŜǇƘ !ƭŀƛƳƻς !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
 ммΥмрŀƳ /ŀǊƳŜƭŀ aƻǊŜǩ ϧ WƻǎŜǇƘƛƴŜ aŎaŀƴǳǎ 
 мнΥолǇƳ ¢ŜǊŜǎŀ tŜǊŜŘƻ 
 рΥллǇƳ {ŀƴǝŀƎƻ !Ǉƻǎǘƻƭ aŀǎǎς ¦ǇǇŜǊ /ƘǳǊŎƘ 
 тΥллǇƳ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 
 
ahb5!¸Σ W¦[¸ нп 
ό{ŀƛƴǘ {ƘŀǊōŜƭ aŀƪƘƭǳŦύ 
   уΥллŀƳ {ŀōōƛŀ ϧ wŀũŀŜƭŜ /ŀǊǳƭƭƻ 
 мнΥллǇƳ /ŀǊƻƭƛƴŜ /ŀǎŀȊȊŀ ϧ WƻƘƴ /ŀǎŀȊȊŀΣ WǊΦ 
 
¢¦9{5!¸Σ  W¦[¸ нр 
ό{ŀƛƴǘ WŀƳŜǎύ 
 уΥллŀƳ [ŜƻƴŀǊŘƻ DǊƛǇǇƛ 
 мнΥллǇƳ DƛǳǎŜǇǇŜ ϧ aŀǊƛŀ .ƛƻƴŘƛ 
 
²95b9{5!¸Σ W¦[¸ нс 
ό{ŀƛƴǘ WƻŀŎƘƛƳ ϧ !ƴƴŜύ 
 уΥллŀƳ  /ŜŎƛƭƛŀ aŎDŜǧǊƛŎƪ 
 мнΥллǇƳ  DǊŀȊƛŜƭƭŀ CŜǊǊŀǊƻ 
  
¢I¦w{5!¸Σ W¦[¸ нт 
ό²ŜŜƪŘŀȅύ 
 уΥллŀƳ /ƻƴǎǳŜƭŀ ϧ ±ƛǊƎƛƴƛŀ tŜƎŜŘƻ 
 мнΥллǇƳ !ƴƴŀ LƴǘǊŀǾŀƛŀ 
 
CwL5!¸Σ W¦[¸ ну 
ό²ŜŜƪŘŀȅύ 
 уΥллŀƳ  !ŘƻƭŦƻ aƻƴǘΩ9ǘƴŀ 
 мнΥллǇƳ 9ŘǿŀǊŘ YŀƭƪƘƻŦ 
  
{!¢¦w5!¸Σ W¦[¸ нф 
ό{ŀƛƴǘ aŀǊǘƘŀύ 
 уΥллŀƳ .ŜǊƴŀŘƛƴƻ ϧ aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ tŜǘǊǳǎƻ 
 рΥллǇƳ ±ŜǊƻƴƛŎŀ aŀŎYŜƴȊƛŜ 
 
{¦b5!¸Σ W¦[¸ ол 
ό{ŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜύ 
 уΥллŀƳ ¢ƻƳ bƛƪŀǘ 
 фΥллŀƳ wŀũŀŜƭŜ ϧ {ŀōōƛŀ /ŀǊǳƭƭƻ 
 млΥллŀƳ ±ƛǘƻ !ǾŜƴŀ 
 ммΥмрŀƳ tƻǘŜƴŎƛŀƴƻ ϧ !ƴƎŜƭƛǘŀ !ƴƎŜƭŜǎ 
 мнΥолǇƳ {ŀƴǝǎƛƳƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 
 тΥллǇƳ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

²955LbD{κ.h5!{ 
²ŜŘŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ с ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
!ǊǊŜƎƭƻǎ ǇŀǊŀ ōƻŘŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜōŜƴ ƘŀŎŜǊǎŜ с ƳŜǎŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƴŎŜΦ 

 

tw!¸ Chw ¢I9 {L/Y 
LŦ  ȅƻǳ  ƘŀǾŜ  ŀ  ŦŀƳƛƭȅ  ƳŜƳōŜǊ  ȅƻǳ  ǿƛǎƘ  ǘƻ  ōŜ  ǇǊŀȅŜŘ  ŦƻǊΣ  ǇƭŜŀǎŜ  ƭŜǘ  ǳǎ 
ƪƴƻǿ  ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ  ŀƴŘ  ǿŜ ǿƛƭƭ  ōŜ  ƘŀǇǇȅ  ǘƻ  ǇǊŀȅ  ŦƻǊ  ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ  ƴŀƳŜǎ  ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 
 

²ŜŜƪ мΥ 
wƻōŜǊǘ {ŀƭŜǊƴƛ YŜǾƛƴ ²ƻƻƭŜȅ wƻōŜǊǘ [ƻƘƳŀƴ DŜƻǊƎŜ !Ǝƛǳǎ  
wƻōŜǊǘ 5ŜƳǇǎŜȅ tŜŘǊƻ !ŎŜǾŜŘƻ ±ƛŎǘƻǊ aŀȅƻ aŀǊƛŜ 5ƻǿŘ 
.Ǌǳƴƻ aŀȊȊŀ /ǊǳȊ !ŎŜǾŜŘƻ bŀƴŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ 

 
²ŜŜƪ нΥ 

WŀƳŜǎ [ŜǳƴƎ DƭŀŘȅǎ CƛƭƛōŜǊǝ aŀǊȅ 5ŜǾƛǧ aǎƎǊΦ .ƻŎŎƛƻ 
WƻƘƴ /ŀƭƭŀƴŀƴ .ƛƭƭ /Ŝƭƛƻ 
 

²ŜŜƪ оΥ 
 

мсǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎΥ ²ƛǎŘƻƳ мнΥмоΦ мс-мф 
DƻŘ ƛǎ ƳƛƭŘ ƛƴ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƭŜƴƛŜƴŎŜΦ 
 
{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎΥ wƻƳŀƴǎ уΥнс-нт 
¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 
ǿƻǊŘǎΦ 
 
DƻǎǇŜƭΥ aŀǧƘŜǿ моΥнп-по 
DƻŘ  ƛǎ  ǇŀǝŜƴǘ  ǿƛǘƘ  ǎƛƴƴŜǊǎ  ǎƻ  ǘƘŀǘ  ǘƘŜȅ  Ƴŀȅ  ǊŜǇŜƴǘ  ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ 

W¦[¸ ноw5Σ нлмтτ {L·¢99b¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 

t¦wD!¢hwL![ {h/L9¢¸ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ƛƴ tǳǊƎŀǘƻǊȅ ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ  ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜƴǊƻƭƭ 
ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǳǊƎŀǘƻǊƛŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ  ǘƻ  ōŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷмлΦллΦ  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘΥ  
Dŀƭǘƻƴ hƭƳŜŘƻ  aŀǊǝƴ WŀƳŜǎ /ŀǊƴŜȅ  wƻōŜǊǘ 9ŘǿŀǊŘ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ 
9ǳƎŜƴƛƻ !ŎŜǾŜŘƻ  aŀǊƎŀǊƛǘŀ !ŎŜǾŜŘƻ 5ƻǎǘŀƭƭ  ²ŀǎȅƭ .ƻŘƴŀǊ  
WƻƘƴ .ƻŘƴŀǊ  !ƴƴŀ 5ŀƴȅƭǳƪ 

tw!¸ Chw h¦w 59/9!{95 
 



 

 

 

²Ŝ  ǘǊȅ  ǘƻ  ƪŜŜǇ  ǘƘŜ  ǎŎƘŜŘǳƭŜ  ǘƘŀǘ  ƛǎ  ǇǊƛƴǘŜŘ  ƛƴ  ǘƘŜ  ōǳƭƭŜǝƴ  ŀǎ  ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻπ
ǊƛŀΦƻǊƎΦ ¢ƛƳŜǎ ǎƘƻǿƴ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǝƳŜΤ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

{ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ но 

сΥллŀƳς тΥллŀƳ aŀƷŀƴƛǘŀǎ   DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
млΥолŀƳς мнΥолǇƳ /ǳǊǎƛƭƭƻ   DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
ммΥолǇƳς мнΥолǇƳ /ȊŜŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ        [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
мнΥллǇƳς фΥллǇƳ {ŀƴǝŀƎƻ !Ǉƻǎǘƻƭ  DȅƳ 
 

aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ нп 

сΥолǇƳς уΥллǇƳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀǊƛŀŎƘƛ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ ! 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ DǊǳǇƻ ŘŜ !Ǉƻȅƻ  CŀǝƳŀ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ нр 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ 9ƴŎǳŜƴǘǊƛǎǘŀǎ           DǳŀŘŀƭǳǇŜ .Ҍ CŀǝƳŀ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ нс 
пΥллǇƳς сΥолǇƳ .ŀƛƭŜ CƻƭƪƭƻǊƛŎƻ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƭȅ нт 

сΥолǇƳς фΥолǇƳ [ŜǾŀƴǘŀǘŜκ ± 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
тΥолǇƳς фΥллǇƳ DǳŀŘŀƭǳǇŜ /ŀƴŎƛƻƴŜǎ  CŀǝƳŀ 
 

CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ ну 
сΥллǇƳς фΥллǇƳ {ǇŀƴƛǎƘ /ƘƻƛǊ  bŀȊŀǊŜǘƘ 
тΥллǇƳς млΥллǇƳ WƻǊƴŀŘŀ DǊƻǳǇ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ ! 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ нф 

фΥллŀƳς мнΥллǇƳ !! aŜŜǝƴƎ                         DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ.Ҍ CŀǝƳŀ 
млΥллŀƳς мΥллǇƳ {ŀǘǳŘŀȅ [Ŝǎǎƻƴǎ ƛƴ CŀƛǘƘ [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
оΥолǇƳς тΥллǇƳ !Řǳƭǘ {ŜǿƛƴƎ DǊƻǳǇ  [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 

.!t¢L{a{ Lb нлмтκ .!¦¢L{h{ 9b нлмт 
.!t¢L{a {/I95¦[9τ9bD[L{I 

²95b9{5!¸   {¦b5!¸ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  уΥллǇƳ- LƴǎǝǘǳǘŜ  /ŜǊŜƳƻƴȅ нΥлл ǇƳ 
!ǳƎǳǎǘ ноΣ нлмт   !ǳƎǳǎǘ нтΣ нлмт   
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нлмт  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпΣ нлмт  
hŎǘƻōŜǊ муΣ нлмт   hŎǘƻōŜǊ ннΣ нлмт   
bƻǾŜƳōŜǊ ннΣ нлмт  bƻǾŜƳōŜǊ нсΣ нлмт  

 
Ihw!wLh 59 .!¦¢L{ah{τ9{t!bh[ 

aL9w/h[9{   5haLbDh 
/ƘŀǊƭŀ уΥллǇƳτ Lƴǎǝǘǳǘƻ  /ŜǊŜƳƻƴƛŀ нΥллǇƳ 
ф ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ нлмт   мо ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ нлмт  
с ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ нлмт  мл ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ нлмт  
мм ŘŜ hŎǘǳōǊŜ нлмт  мр ŘŜ hŎǘǳōǊŜ нлмт  
у ŘŜ bƻǾƛŜƳōǊŜ нлмт  мн ŘŜ bƻǾƛŜƳōǊŜ нлмт  

9ƴǘǊŀƴŎŜ !ƴǝǇƘƻƴ 
9ŎŎŜ 5Ŝǳǎ ŀŘƛǳǾƛǘ ƳŜΣ Ŝǘ 5ƻƳƛƴǳǎ ǎǳǎŎŜǇǘƻǊ Ŝǎǘ ŀƴƛƳŀŜ ƳŜŀŜΥ 
ŀǾŜǊǘŜ Ƴŀƭŀ ƛƴƛƳƛŎƛǎ ƳŜƛǎΣ ƛƴ ǾŜǊƛǘŀǘŜ ǘǳŀ ŘƛǎǇŜǊŘŜ ƛƭƭƻǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ 
ƳŜǳǎ 5ƻƳƛƴŜΦ 
 
{ŜŜΣ L ƘŀǾŜ DƻŘ ŦƻǊ Ƴȅ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ Ƴȅ ǎƻǳƭΦ hΣ DƻŘ 
Ƴȅ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊΣ ƭŜǘ ŜǾƛƭǎ ǊŜŎƻƛƭ ǳǇƻƴ Ƴȅ ŦƻŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘǊǳǘƘ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǊǳƛƴΦ 
 

hũŜǊǘƻǊȅ !ƴǝǇƘƻƴ 
LǳǎǝǝŀŜ 5ƻƳƛƴƛ ǊŜŎǘŀŜΣ ƭŀŜǝŬŎŀƴǘŜǎ ŎƻǊŘŀΣ Ŝǘ ŘǳƭŎƛƻǊŀ ǎǳǇŜǊ ƳŜƭ Ŝǘ 
ŦŀǾǳƳΥ ƴŀƳ Ŝǘ ǎŜǊǾǳǎ ǘǳǳǎ ŎǳǎǘƻŘƛŜǘ ŜŀΦ 
 
¢ƘŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘΤ ǘƘŜȅ ƎƭŀŘŘŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǎǿŜŜǘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅŎƻƳōΦ !ƴŘ ǎƻΣ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŀƴǘ 
ǎƘŀƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ƴǝǇƘƻƴ 
!ŎŎŜǇǘŀōƛǎ ǎŀŎǊƛŬŎƛǳƳ ƛǳǎǝǝŀŜΣ ƻōƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘΣ ǎǳǇŜǊ ŀƭπ
ǘŀǊŜ ǘǳǳƳΣ 5ƻƳƛƴŜΦ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ƻōƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǊƴǘ ƻũŜǊƛƴƎǎ ǳǇπ
ƻƴ ȅƻǳǊ ŀƭǘŀǊΣ h [ƻǊŘΦ 

{¦b5!¸ у!a a!{{ !b¢LtIhb{ ¢IL{ ²99Y !¢ h[a/ t!wL{I Lb{¢L¢¦¢9 

¢I9 CL±9 CLw{¢ {!¢¦w5!¸{ hC w9t!w!¢Lhb 
¢h ¢I9 Laa!/¦[!¢9 I9!w¢ hC a!w¸ 

 
άL twhaL{9 ¢h !{{L{¢ !¢ ¢I9 Ih¦w hC 59!¢I ²L¢I ¢I9 
Dw!/9 b9/9{{!w¸ Chw {![±!¢Lhb ![[ ¢Ih{9 ²IhΣ ²L¢I 
¢I9 Lb¢9b¢Lhb hC a!YLbD w9t!w!¢Lhb ¢h a9Σ ²L[[ hb 
¢I9 CLw{¢ {!¢¦w5!¸ hC CL±9 /hb{9/¦¢L±9 ahb¢I{ Dh ¢h 
/hbC9{{LhbΣ w9/9L±9 Ih[¸ /haa¦bLhbΣ {!¸ CL±9 59/π
!59{ hC ¢I9 .9!5{Σ !b5 Y99t a9 /hat!b¸ Chw мр aLbΦ 
²IL[9 a95L¢!¢LbD hb ¢I9 a¸{¢9wL9{ hC ¢I9 wh{!w¸Φέ  
- Cwha ¢I9 .[9{{95 ah¢I9w ¢h {L{¢9w [¦/L! 

 
!¦D¦{¢ р   {9t¢9a.9w н 

 
h¦w [!5¸ hC a¢Φ /!wa9[ ό[h²9w /I¦w/Iύ - a!{{ !¢ у !a 

wh{!w¸ όCh[[h²{ !C¢9w ¢I9 a!{{ύ 
! 5±5 tw9{9b¢!¢Lhb !¢ мл !ΦaΦτ  
όt!wL{I /9b¢9w- [h¦w59{ waΦύ 

 

±h/!¢Lhb {¢!¢Lhb 



 

 

 

{¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ 

¢IL{ ²99Y !¢ {¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸             
                  

{¦b5!¸Σ W¦[¸ ноw5 

¶ млΥлл ŀƳς !! aŜŜǝƴƎ ό9ƴƎƭƛǎƘύ- wŜŎǘƻǊȅ 

¶ ммΥол ŀΦƳΦ {ǇŀƴƛǎƘ CŀƛǘƘ {ƘŀǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ς όIŀƭƭύ 
 

²95b9{5!¸Σ W¦[¸ нс¢IΥ 

¶ тΥлл ǇΦƳΦ  {ǇŀƴƛǎƘ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ  ς όIŀƭƭ Ҍ /ƘŀǇŜƭύ 

¶ тΥол ǇƳς !! aŜŜǝƴƎ ό9ƴƎƭƛǎƘύ- wŜŎǘƻǊȅ 
 

Ihw! {!b¢!Σ !5hw!/Lhb ¸ .9b95L/Lhb  
59[ {!b¢L{Lah {!/w!a9b¢h 

/ŀŘŀ ǇǊƛƳŜǊ {ŀōŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜǎ Ŝƴ {ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƝŀ ŘŜ тΥллǇƳ ŀ 
фΥллǇƳΦ ¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘŀƴ LƴǾƛǘŀŘƻǎΦ 

 

!! a99¢LbD ό9bD[L{Iύ 

{ǳƴŘŀȅǎ -млŀƳ -ммŀƳ- /ƭƻǎŜŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅς тǇƳς уǇƳ- {ǘŜǇ aŜŜǝƴƎ  
ό¢ǊŀŘƛǝƻƴ [ŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘύ 

ƛƴ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊȅ wƻƻƳ  
 

w¦aa!D9 {![9κ ±9b¢! 
¢ƘŜǊŜ  ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊǳƳƳŀƎŜ ǎŀƭŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мрΣ мс ϧ мтΦ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ 
фΥллŀƳΦ  
 

IŀōǊŀ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀ Ŝƭ мрΣ мс ȅ мт ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ [ŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ǎŜ ŀōǊŜƴ ŀ ƭŀǎ 
фΥллŀƳΦ  

a!{{ Lb¢9b¢Lhb{ ¢IL{ ²99Y 
  

{¦b5!¸Σ W¦[¸ ноǊŘ 
ό{ƛȄǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜύ    
млΥмр ŀƳ  ¢ƻǊƛōƛƻ {ŀƴǘŀƳŀǊƛŀ CŀƳƛƭȅ 

Lb/ha9 ¢!· tw9t!w!¢Lhb 
{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǊȅ   

ф-му нт !ǾŜΦ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 
 

CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ b¸ {ǘŀǘŜ CƻǊƳǎ  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŀǊƴŜŘ ƛƴŎƻƳŜ 

ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ 
h.¢!Lb ¢!·t!¸9w  

L59b¢LCL/!¢Lhb b¦a.9w{  
 

/ŀƭƭ 5ŜƴƛǎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΥ  
όтмуύ тнм-флнл 

 

Lat¦9{¢h{ όLb/ha9 ¢!·ύ  
{9 tw9t!w!b !v¦NΥ 
{ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƝŀ  

ф-му нт !ǾŜΦ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 
 

CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ CŜŘŜǊŀƭ ȅ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ b¸ 
¦ǎǘŜŘ Ƙŀǎǘŀ ǇǳŜŘŀ ŎŀƭƛŬŎŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛƻ 

 

hōǘŜƴƎŀ ǎǳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ  
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ 

 

[ƭŀƳŜ ŀ 5ŜƴƛǎŜ ǇŀǊŀ Ƴłǎ  
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭΥ    
όтмуύ тнм-флнл  

!bb¦![ /!¢Ih[L/ !tt9![κ/!at!e! /!¢h[L/! !b¦![ 
!ǎ  ƻŦ  Wǳƭȅ  ммǘƘ  нлмтΣ  ǿŜ  ƘŀǾŜ  нпт  ŘƻƴƻǊǎ  ǿƘƻ  ƘŀǾŜ  ǇƭŜŘƎŜŘ 
ϷслΣнпп  ǘƻǿŀǊŘǎ  ƻǳǊ  ǇŀǊƛǎƘ  Ǝƻŀƭ  ƻŦ  ϷрфΣммуΦ  hǾŜǊ  ϷпоΣллл  Ƙŀǎ  ōŜŜƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ tƭŜŘƎŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƻǊǎ  
ŀƴŘ  ƛƴ  ǘƘŜ  ǊŜŎǘƻǊȅΦ  tƭŜŀǎŜ  ǊŜƳŜƳōŜǊ  ǿŜ  ƴŜŜŘ  Ƴŀƴȅ  ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǇƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ bƻ ǇƭŜŘƎŜ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  
 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ мм ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜƭ нлмтΣ ǘŜƴŜƳƻǎ нпт ŘƻƴŀƴǘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇǊƻƳŜǝŘƻ 
ϷслΣнпп ƘŀŎƛŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ ϷрфΣммуΦ ałǎ ŘŜ ϷпоΣллл  
ǎŜ  Ƙŀ  ŎƻƭŜŎǘŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ [ƻǎ ǎƻōǊŜǎ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝǎǘŀƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
Ŝƴ  ƭŀǎ  ǇǳŜǊǘŀǎ  ŘŜ  ƭŀ  ƛƎƭŜǎƛŀ  ȅ  Ŝƴ  ƭŀ  ǊŜŎǘƻǊƝŀΦ  tƻǊ  ŦŀǾƻǊ  ǊŜŎǳŜǊŘŜ  ǉǳŜ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ƳǳŎƘŀ ƎŜƴǘŜ ƴǳŜǾŀ ŀ ǇǊƻƳŜǘŜǊ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎƛ ǾŀƳƻǎ ŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ  
ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀΦ bƛƴƎǳƴŀ ŘƻƴŎŀƛƻƴ Ŝǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ ǘƻŘƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ 
ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ǘŜƴƎŀ ŞȄƛǘƻΦ 
 

!5hw!¢Lhb hC ¢I9 .[9{{95 {!/w!a9b¢τCLw{¢ CwL5!¸{ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿǊƛǘŜǊǎ ǎǇŜŀƪ ƻŦ  !ŘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ  {ŀŎǊŀƳŜƴǘ  ŀǎ  ǘƘŜ  
aŀǎǎ  ƘŜƭŘ  ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴέΦ !ǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ  ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ŜŀŎƘ CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ !ŘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ уΥлл ŀƳ aŀǎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мн 
bƻƻƴ aŀǎǎΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ 
 

!/!59aL! 59 a!wL!/IL b¦9±h !a!b9/9w 
9ƭ  ŎƻƳƛǘŜ  DǳŀŘŀƭǳǇŀƴƻ  ŘŜ  bǳŜǎǘǊŀ  {ŜƷƻǊŀ  ŘŜƭ  aƻƴǘŜ /ŀǊƳŜƭƻ Ŝǎǘŀƴ 
ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ƳǳǎƛŎŀ ŘŜ ƳŀǊƛŀŎƘƛ ƭƻǎ ƭǳƴŜǎ ŘŜ тΥллǇƳ ŀ фΥллǇƳ  Ŝƴ  
Ŝƭ  ƛƴǎǝǘǳǘƻ  ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ  tŀǊŀ  Ƴŀǎ  ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ  ŎƻƳǳƴƛǉǳŜǎŜ  Ŏƻƴ  Ŝƭ  
{ŜƷƻǊ  ±ŀƭŜƴǝƴ aŀǊǝƴŜȊ ŀƭ спсΦупмΦсннпΦ 

5hb!¢Lhb{ ¢h h¦w [!5¸ hC ah¦b¢ /!wa9[  
hw {!Lb¢ a!wD!w9¢ a!w¸ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ  ŀǊŜ  ŀƭǿŀȅǎ  ŀŎŎŜǇǘŜŘ  ŀƴŘ  ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ  ŀǘ  hǳǊ  [ŀŘȅ  ƻŦ  aƻǳƴǘ 
/ŀǊƳŜƭ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ϧ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ 
ŀǎƪ ǘƘŀǘ ōƻƻƪǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǳǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŦƻƻŘ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŘƻƴŀǘŜΦ 

 
5L5bΩ¢ w9/9L±9 ¸h¦w /hb¢wL.¦¢Lhb 9b±9[ht9{Κ 

LŦ  ȅƻǳ  ŘƛŘ  ƴƻǘ  ǊŜŎŜƛǾŜ  ȅƻǳǊ  ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ  ǇƭŜŀǎŜ  ǳǎŜ  ŀ  ōƭŀƴƪ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ 
ƴƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƴǳƳōŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗ  

 
{h/L9¢¸ hC {!Lb¢ ±Lb/9b¢ 59 t!¦[ DL±9{ .!/Y 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎŀǊΣ ǘǊǳŎƪ 
ƻǊ ǾŀƴΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ϷрлκϷмлл ǇŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ aŀȅōŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ōǳǘ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻƭŘ ƻǊ  ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ  ǾŜƘƛŎƭŜ  ǘƘŀǘ  
ǘƘŜȅ  ǿƻǳƭŘ  ƭƛƪŜ  ǘƻ  ŘƛǎǇƻǎŜ  ƻŦΦ  /ŀƭƭ  ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ŀǘ 
тмуΦпфмΦнрнрΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
 

!5¦[¢ {9²LbD Dwh¦t 
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜǿΚ !ƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ōǳǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊǳǎƘ ǳǇΚ 
CǊŜŜ  ƭŜǎǎƻƴǎ  ŀƎŜ  млҌΣ  ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ  {ŀǘǳǊŘŀȅǎ  ŀǘ  оΥолǇƳ  ƛƴ  ǘƘŜ  ǇŀǊƛǎƘ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭΦ 9Ƴŀƛƭ [ƻǳƛǎŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŜǝƴƎ 
ŘŀǘŜǎ ŀǘ ƭǿŀƭǘƻƴоϪƴȅŎΦǊǊΦŎƻƳ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

{¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ Chh5 t!b¢w¸ b9²{ 
Lƴ  ǘƘŜ  ƳƻƴǘƘ  ƻŦ  WǳƴŜ нлмт  ŀ  ǘƻǘŀƭ  ƻŦ  нΣпфс  ǇŜƻǇƭŜ  ǿŜǊŜ  ǎŜǊǾŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ мΣмон ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ мΣлфф ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ нпр ǎŜƴƛƻǊǎΦ  

 

59±h/Lhb ! [! 5L±Lb! aL{9wL/hw5L! 
9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜǾƻŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ 5ƛǾƛƴŀ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ǎŜ ǊŜǳƴŜ ŎŀŘŀ ǎŜƎǳƴŘƻ {ŀōŀŘƻ 
ŘŜƭ ƳŜȊ ŀ ƭŀǎ оǇƳ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƛŀΦ 

 
ά5w9!a !/¢έ 59C9ww95 !/¢Lhb !tt[L/!¢Lhb{ !w9  
!±!L[!.[9 ϧ /hb{¦[¢{ w9Φ !5aLbL{¢w!¢L±9 w9[L9C 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ŀǘ тму-тнм-флнлΦ 

 

 !//Lhb 5LC9wL5! - !{L{¢9b/L! /hb ![L±Lh !5aLbL{¢w!¢L±h 
[ŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƭƭŜƎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ Ŝǎπ
ǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ {ƛ ǳǎǘŜŘ ǝŜƴŜ ŀƭƎǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ȅκƻ ǉǳƛŜǊŜ ƘŀŎŜǊ  ǳƴŀ Ŏƛǘŀ 
ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ƭƭŀƳŀǊ ŀƭ тму-тнм-флнлΦ 

t!wL{I .¦[[9¢Lb  .h!w5 



 

 

 

59 9[ t!{¢hw 
vǳŜǊƛŘƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ 
     5ŜǎŜƻ  ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ  ŀ  ǘƻŘƻǎ  ƭƻǎ  ǉǳŜ  ŎƻƳǇŀǊǝǊłƴ  Ŝƴ  ƭŀ  
ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜƭ 
/ŀǊƳŜƴΦ [ƻǎ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ƭƛǘǵǊƎƛŎƻǎ ȅ ƳǵǎƛŎƻǎΣ ƭƻǎ ŘŜŎƻǊŀŘƻǊŜǎΣ ƭƻǎ 
ǉǳŜ Řŀƴ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀΣ ƭŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ Ŝǎǘŀōŀƴ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳŎƘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΣ ȅ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳŜ ǳƴƻ ŘŜ 
ŀǊƳƻƴƝŀ ȅ ǇŀȊΦ hōƛǎǇƻ aƻƴǎŜƴƻǊ ²ƛǘƻƭŘ ŜǊŀ ǳƴŀ Ŭƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ȅ  ŜȄǇǊŜǎƽ  ǎǳ  ŀŘƳƛǊŀŎƛƽƴ  ǇƻǊ  Ŝƭ  ŜǎǇƝǊƛǘǳ  ǉǳŜ  ŜƴŎƻƴǘǊƽ  Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀ  ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ  9ǎǘŀƳƻǎ  ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ  ŀƎǊŀŘŜŎƛŘƻǎ  ŀƭ 
tŀŘǊŜ   ²ƭŀŘ   ǇƻǊ   ƭŀǎ   ƘŜǊƳƻǎŀǎ   ƴǳŜǾŀǎ   ǾŜǎǝƳŜƴǘŀǎ   ŘŜ  
ŎƻƴŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ    ǇƻǊ    ƴǳŜǎǘǊŀ    ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ    ¢ŀƳōƛŞƴ    ƭŜǎ   
ǊŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎŎŀǇǳƭŀǊƛƻǎ ƳŀǊǊƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀƴ 
ōŜƴŘŜŎƛŘƻǎ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǘƻǊƝŀΦ ±ŀƳƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ƨǳƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 
ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘŀǊ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀȊ ȅ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŘƛǎŎƛǇǳƭŀŘƻΦ 
     9ǎǘŜ  Ŭƴ  ŘŜ  ǎŜƳŀƴŀ  ƴƻǎ  ŘŜǎǇŜŘƛƳƻǎ  ŘŜƭ  ǎŜƳƛƴŀǊƛǎǘŀ 
!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ [ƛƴŀǊŘƛ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ŘƛŜȊ ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ 
Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ vǳŜ ŘŜƧŀǊł ǇŀǊŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝƴ Lǘŀƭƛŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀǎ ǇƻŎŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŀƴǳŘŀǊ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
Ŝƴ Ŝƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞ Ŝƴ 5ǳƴǿƻƻŘƛŜΣ ¸ƻƴƪŜǊǎΦ Iŀ ǎƛŘƻ 
ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ƴǳȅ ōƛŜƴǾŜƴƛŘƻ ŀǉǳƝΣ ȅ ǎǳ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ Şƭ ŦǳŜ 
Ƴǳȅ ŜŘƛŬŎŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ ¦ǎǘŜŘ ǇǳŜŘŜ ƭŜŜǊ ǎǳ ŎŀǊǘŀ 
ŘŜ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀ ŀǉǳƝ Ŝƴ Ŝƭ ōƻƭŜǟƴΦ 9ƴǾƛŀƳƻǎ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ Ŏƻƴ ǳƴ 
ϦōǳŜƴ ǾƛŀƧŜϦ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǎǳ ǾƻŎŀŎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ 
ǊŜŎǳŜǊŘŀ  ƻǊŀǊ ǇƻǊ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƻŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǎŀŎŜǊŘƻŎƛƻ 
ȅŀ   ƭŀ   ǾƛŘŀ   ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ   ŀǉǳƝ   Ŝƴ   ƴǳŜǎǘǊŀ   ǇǊƻǇƛŀ   ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΣ  
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ŜƳōŀǊŎŀǊǎŜ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀ 5ƛƻŎŜǎŀƴƻ Ϧ!Ʒƻ ŘŜ ƭŀǎ ±ƻŎŀŎƛƻƴŜǎϦΦ 
    
    5ƛƻǎ ƭƻǎ ŎǳƛŘŜΣ 
    aƻƴǎΦ {Ŝŀƴ DΦ hƎƭŜ 

Cwha ¢I9 hD[9 hCCL/9 
5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

     L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΩǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘŘŀȅ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭΦ   

¢ƘŜ   ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ   ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ   ŀƴŘ   ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ   ǘƘŜ  ŘŜŎƻǊŀǘƻǊǎΣ 

ǘƘŜ ǳǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘŜŀƳ  ŀƭƭ  ǿŜǊŜ  

ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ  ƻŦ  ǇŜƻǇƭŜ  ŦǊƻƳ  ǘƘŜ  Ƴŀƴȅ  ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  ǿƘƛŎƘ 

ƳŀƪŜ  ǳǇ  ƻǳǊ  ǇŀǊƛǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ƘŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ .ƛǎƘƻǇ ²ƛǘƻƭŘ ǿŀǎ ŀ ŬƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǇŀǊƛǎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ CŀǘƘŜǊ ²ƭŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ Ŏƻƴ-ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛǎƘ ƘŜ ǇǊƻŎǳǊŜŘ  

ŦƻǊ  ƻǳǊ  ǇŀǊƛǎƘΦ  ²Ŝ  ŀƭǎƻ  ǊŜƳƛƴŘ  ȅƻǳ  ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  

ōǊƻǿƴ ǎŎŀǇǳƭŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅ ƻŶŎŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ōȅ 

ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦ 

     ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŜ ōƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ 

[ƛƴŀǊŘƛ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀ ǘŜƴ-ǿŜŜƪ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎΦ IŜ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ 

ǊŜǎǳƳƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ {ǘ WƻǎŜǇƘ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ 5ǳƴǿƻƻŘƛŜΣ 

¸ƻƴƪŜǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƘƛƳ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŜŘƛŦȅƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ǊŜŀŘ  Ƙƛǎ  ŦŀǊŜǿŜƭƭ  ƭŜǧŜǊ  ƘŜǊŜ  ƛƴ  ǘƘŜ  ōǳƭƭŜǝƴΦ  ²Ŝ  ǎŜƴŘ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ άōǳƻƴ ǾƛŀƎƎƛƻέ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ǾƻŎŀǝƻƴΦ  wŜƳŜƳōŜǊ  ŀƭǎƻ  ǘƻ  ǇǊŀȅ  ŦƻǊ  ŀƴ  ƛƴŎǊŜŀǎŜ  ƛƴ  

ǾƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛŦŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ǇŀǊƛǎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ǳǇƻƴ ƻǳǊ 

5ƛƻŎŜǎŀƴ ά̧ ŜŀǊ ƻŦ ±ƻŎŀǝƻƴǎέΦ 

    DƻŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳΣ 

    aǎƎǊΦ {Ŝŀƴ DΦ hƎƭŜ 

 !ƴȊƛǘǳǧƻ ǾƻǊǊŜƛ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀǊŜ Řƛ ŎǳƻǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ Ǿƻƛ bƻǎǘǊƻ {ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǴ /Ǌƛǎǘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎŀǊŀ Ŝ ŀƳŀǘŀ aŀŘǊŜ bƻǎǘǊŀ {ƛƎƴƻǊŀ ŘŜƭ 
aƻƴǘŜ /ŀǊƳŜƭƻ ǇŜǊ ƛƴǾƛǘŀǊƳƛ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ Ŏŀǎŀ Ŝ ŘŀǊƳƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ Ǿƻƛ ƭŜ ƳƛŜǊŀǾƛƎƭƛŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ǊŜƎƴƻ ŘƛǾƛƴƻΦ {ƛŎǳǊŀπ
ƳŜƴǘŜ ǊƛƴƎǊŀȊƛƻ ŀƴŎƘŜ Řƛ ŎǳƻǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎŀǊƻ aƻƴǎƛƎƴƻǊŜ hƎƭŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǘǳǩ ƛ ŎƻƴŦǊŀǘŀŜƭƭƛ ǎŀƴǝ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ Ǿƛǘŀ ŎƘŜ Ƴƛ Ƙŀƴƴƻ 
ŀŎŎƻǎǘƻ ƛƴ ƳŜȊȊƻ ŀ ƭƻǊƻ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǳƴ ŬƎƭƛƻΦ 
 {ƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇŜǊ ƳŜ ƎƛƻǊƴƛ ōŜƭƭƛǎƛƳƛΣ ǳƴŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭŜ Ƙƻ ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ƛƳǇŀǊŀǘƻ Ƴƻƭǘƻ ǾŜπ
ŘŜƴŘƻ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ /Ǌƛǎǘƻ ŎƘŜ ŎƻƴǾƛǾŜǊŀƳƻ ƛƴŬǊƳŜ ŀ ƳŜ ƴŜƭ ƴƻƳŜ Řƛ /Ǌƛǎǘƻ Ŝ ǇǊŀǝŎŀƴŘƻ ǉǳƛ Řƛ ƭŀ ǾŜǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛ ŎƘŜ ƭŀǎŎƛŀƴƻ 
ǘǳǧƻ Ŝ ǾƛǾǾƻƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ƎƭƻǊƛŬŎŀƴŘƻ 5ƛƻ ƎƛƻǊƴƻ ǇŜǊ ƎƛƻǊƴƻΦ 
 tŜǊ ƳŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ƻƴƻǊŜ Ŝ ǇƛŀŎŜǊŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŦŀǊŜ ƭŜ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŀ aŜǎǎŀ  Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ Ŝ 
ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǘǳǩ Ǿƻƛ ƛ ƳƛǎǘŜǊƛ ŘŜƭ wŜƎƴƻ Řƛ 5ƛƻ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƴŜƭƭŀ {ŀŎǊŀ .ƛōōƛŀΦ : ǎǘŀǘŀ ǇŜǊ ƳŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ŘŜƭƭŀ Ƴƛŀ Ǿƛǘŀ ŎƘŜ Ƙƻ 
Ǉƻǘǳǘƻ ǇǊƻŎƭŀƳŀǊŜ ƭŀ tŀǊƻƭŀ Řƛ 5ƛƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ aŜǎǎŀ ƛƴ ǘǊŜ ƭƛƴƎǳŜ Ŏƻƴ ǘǳǩ Ǿƻƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛ ŀ ǎƻǊŜƭƭŜ ƛƴ DŜǎǴ Ŝ aŀǊƝŀ ŎƘŜ ǾŜƴƛǘŜ Řŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ǇŜǊ ŀŘƻǊŀǊŜΣ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜΣ ǎŜǊǾƛǊŜΣ ǎŜƎǳƛǊŜ Ŝ ǎƻǇǊŀǘǳǧƻ ŀƳŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǘǳǩ ƴƻƛ ƴƻǎǘǊƻ {ƛƎƴƻǊŜ DŜǎǴ /Ǌƛǎǘƻ Ŝ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀƳŀǘŀ aŀπ
ŘǊŜ ŎŜƭŜǎǘŜΦ 
 /ƻƳŜ ŘƛŎŜ ǎŜƳǇǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ±ŜǎŎƻǾƻ 5ƛaŀǊȊƛƻΥ άvǳƛ ŎΩŜ ƭŀ tŜƴǘŜŎƻǎǘŜΗέΦ ¢ǳǩ ƛ tƻǇƻƭƛ Řŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŀǊǝ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ǾƛǾƻƴƻ 
ƛƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊ ƎƭƻǊƛŬŎŀǊŜ /Ǌƛǎǘƻ ƴŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ǾƛǘŜΦ : ǇǊƻǇǊƛƻ ǾŜǊƻ ƴƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀ Řŀ ŘƻǾŜ ǾŜƴƛŀƳƻ Ƴŀ ƭŀ Ŏƻǎŀ Ǉƛǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ŘƻǾŜ ŀƴŘƛŀƳƻ Ŝ Ŏƻπ
ƳŜ ǾƛǾƛŀƳƻ ƴŜƭƭŀ ŦŜŘŜΣ ƴŜƭƭŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ƴŜƭƭŀ ǎŜǉǳŜƭŀ Ŝ ƴŜƭƭΩŀƳƻǊŜ Řƛ 5ƛƻ tŀŘǊŜΣ ƛƴƛŎƛŀƴŘƻ ǉǳƛ ƛƴ ǘŜǊǊŀ Ŝ ǇŜǊ ǘǳǧŀ ƭΩŜǘŜǊƴƛǘŁΦ tŜǊ ŦŀǾƻǊŜΣ ǇǊŜπ
ƎŀǘŜ ǇŜǊ ƳŜΣ DǊŀȊƛŜΣ DǊŀȊƛŜΣ DǊŀȊƛŜΦ {ƛŀƴƻ [ƻŘŀǝ DŜǎǴ Ŝ aŀǊƛŀΣ Ŝ ŎƘŜ ƭŀ ǇŀŎŜ Řƛ 5ƛƻ ǎƛŀƴƻ ǎŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƴƻƛΦ 
 
       9ƴƎƭƛǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΧ   9ǎǇŀƷƻƭ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǇŀƎƛƴŀΧ  
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 CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŜŀǊ ŀƴŘ ōŜƭƻǾŜŘ aƻǘƘŜǊΣ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭΣ ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ƻŦ Iƛǎ ŘƛǾƛƴŜ ƪƛƴƎŘƻƳΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ L ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ aǎƎǊΦ hƎƭŜΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ŎƻƴŦǊŜǊŜǎΣ Ƙƻƭȅ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƛŘǎǘ ŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀ ǎƻƴΦ 
 ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅǎ ŦƻǊ ƳŜΣ ŀ ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŬǊǎǘƭȅ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƭƛǾƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƎƭƻǊƛŦȅƛƴƎ DƻŘ 
Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΦ 
 CƻǊ ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Iƻƭȅ aŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iƻƭȅ .ƛōƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŎƭŀƛƳ 
ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀƴŘ aŀǊȅ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƭƛǎǘŜƴΣ ǎŜǊǾŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƻ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ IŜŀǾŜƴƭȅ aƻǘƘŜǊΦ 
 !ǎ ƻǳǊ .ƛǎƘƻǇ 5ƛaŀǊȊƛƻ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅǎΣ ϦIŜǊŜ ƛǎ tŜƴǘŜŎƻǎǘΗϦ !ƭƭ tŜƻǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŜǊŜ ǘƻ ƎƭƻǊƛŦȅ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜΥ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ƘƻǇŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƘŜǊŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƳŜΣ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ [Ŝǘ ǳǎ 
ǇǊŀȅ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀƴŘ aŀǊȅΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ DƻŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 
 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƳŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀƭ {ŜƷƻǊ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻΣ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜǊƛŘŀ ȅ ŀƳŀŘŀ aŀŘǊŜΣ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŀ Ŝǎǘŀ Ŏŀǎŀ ȅ ŘŀǊƳŜ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ǳǎǘŜŘŜǎ ƭƻǎ ƳƛƭŀƎǊƻǎ ŘŜ {ǳ ǊŜƛƴƻ ŘƛǾƛƴƻΦ /ƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƎǊŀŘŜȊŎƻ ŀ 
aƻƴǎΦ hƎƭŜΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎΣ ƭƻǎ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎ ȅ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎŀƴǘŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ŏƻπ
Ƴƻ ǳƴ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ƘƛƧƻΦ 
 CǳŜǊƻƴ ŘƝŀǎ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻǎ ǇŀǊŀ ƳƝΣ ǳƴŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŀǇǊŜƴŘƝ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƳǳŎƘƻ ŘŜ ǾŜǊ ŀ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŘŜ 
/Ǌƛǎǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ /Ǌƛǎǘƻ ȅ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ŀǉǳƝ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ŘŜƧŀƴ ǘƻŘƻ ȅ ǾƛǾŜƴ Ƨǳƴǘƻǎ ƎƭƻǊƛŬŎŀǊ ŀ 
5ƛƻǎ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΦ 
 tŀǊŀ ƳƝ ŦǳŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ƘƻƴƻǊ ȅ ǳƴ ǇƭŀŎŜǊ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ {ŀƴǘŀ aƛǎŀ ȅ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ȅ ŎƻƳπ
ǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ǳǎǘŜŘŜǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎ ŘŜƭ wŜƛƴƻ ŘŜ 5ƛƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ .ƛōƭƛŀΦ CǳŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ Ƴƛ ǾƛŘŀ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŀƴǳƴŎƛŀǊ ƭŀ tŀƭŀπ
ōǊŀ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ƴƛǎŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƛŘƛƻƳŀǎ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ǳǎǘŜŘŜǎ ƘŜǊƳŀƴƻǎ ȅ ƘŜǊƳŀƴŀǎ ŘŜ WŜǎǵǎ ȅ aŀǊƝŀ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǘƻΣ ŜǎŎǳŎƘŀǊΣ ǎƛǊǾŜΣ ǎŜƎǳƛǊ ȅ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ǘƻŘƻ ŀ ŀƳŀǊ ŀ ǘƻŘƻǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ {ŜƷƻǊ WŜǎǳŎǊƛǎǘƻΣ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜǊƛŘŀ aŀŘǊŜ /ŜƭŜǎǝŀƭΦ 
! ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ hōƛǎǇƻ 5ƛaŀǊȊƛƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘƛŎŜΥ Ϧ!ǉǳƝ Ŝǎǘł tŜƴǘŜŎƻǎǘŞǎΗϦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǾƛǾŜƴ Ƨǳƴǘƻǎ ŀǉǳƝ ǇŀǊŀ 
ƎƭƻǊƛŬŎŀǊ ŀ /Ǌƛǎǘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ǾƛŘŀǎΦ 9ǎ ŎƛŜǊǘƻΥ ƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀ ŘŜ ŘƽƴŘŜ ǾŜƴƛƳƻǎΣ ƭƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ ŘƽƴŘŜ ǾŀƳƻǎ ȅ ŎƽƳƻ ǾƛǾƛƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŦŜΣ ƭŀ Ŝǎπ
ǇŜǊŀƴȊŀΣ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŀƳƻǊ ŘŜ 5ƛƻǎ tŀŘǊŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀǉǳƝ Ŝƴ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ȅ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ŜǘŜǊƴƛŘŀŘΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ƻǊŜƴ ǇƻǊ ƳƝΣ DǊŀŎƛŀǎΣ DǊŀŎƛŀǎΣ 
DǊŀŎƛŀǎΦ hǊŜƳƻǎ ŀ WŜǎǵǎ ȅ aŀǊƝŀΣ ȅ ƭŀ ǇŀȊ ŘŜ 5ƛƻǎ ŜǎǘŞ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 
 

          Alessandro Linardi 



 

 

 

t!wL{I .¦[[9¢Lb  .h!w5 

{¦tthw¢ b9² ±h/!¢Lhb{ 
²Ƙȅ tǊŀȅΚ  
 

wŜŀǎƻƴ Ім   ²Ŝ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΗ  
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛŜǎǘǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ  !ǎ ǇǊƛŜǎǘǎ ŘƛŜ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜΣ ƴƻǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ƳŜƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ /ŀǘƘπ
ƻƭƛŎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇŀƛƴŦǳƭ ǇŀǊƛǎƘ ŎƭƻǎƛƴƎǎΣ ƳŜǊƎŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ǿƻǊƪŜŘ ǇǊƛŜǎǘǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎƛǎǘŜǊǎ Ƙŀǎ 
ǇƭǳƳƳŜǘŜŘ ōȅ ƴŜŀǊƭȅ тл҈ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŦŜǿŜǊ 
ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
 

wŜŀǎƻƴ Ін   ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΗ 
ά/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƎƛƊ ƻǳǊ [ƻǊŘ ƎƛǾŜǎ ǘƻ Ƙƛǎ 
/ƘǳǊŎƘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǇǊƛŜǎǘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǇǊŀȅ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎƛƊΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƛǘ ƻƴ ƻǳǊ 
ƪƴŜŜǎΦέ -{ǘΦ tƻǇŜ WƻƘƴ tŀǳƭ LL 
 

wŜŀǎƻƴ Іо   tǊŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘŜ άƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΗέ  
ά L ƻƊŜƴ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǇǊŀȅŜǊ- ǘƘŜ ǳƴǳƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛǳƳ- ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ǾƻŎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ƻǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǾŀƭǳŜέΦ -tƻǇŜ .ŜƴŜπ
ŘƛŎǘ ·±L 
 

wŜŀǎƻƴ Іп    tǊŀȅŜǊ ǿƻǊƪǎΗ  
Ȱ)Æ ×Å ÁÓË ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ (ÉÓ ×ÉÌÌȟ (Å ÈÅÁÒÓ ÕÓȢ !ÎÄ ÉÆ ×Å 

ËÎÏ× ÔÈÁÔ (Å ÈÅÁÒÓ ÕÓ ÉÎ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ×Å ÁÓËȟ ×Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ 

ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔ ÍÁÄÅ ÏÆ (ÉÍȱȢ ) *ÏÈÎ υ ȡ ρτ-ρυ 
 

bƻǿΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ 

{ƻǳǊŎŜΥ ±ƛŀƴƴŜȅǾƻŎŀǝƻƴǎΦŎƻƳ 
 

±h/!¢Lhb tw!¸9w Dwh¦t 
tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ά̧ ŜŀǊ ƻŦ ±ƻŎŀǝƻƴǎέΦ Wƻƛƴ ǳǎ 

ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ с  

ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƛƳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 

9a9wD9b/¸ .[hh5 5wL±9- !¦D¦{¢ нтΣ нлмт 
5hb!/Lhb 59 {!bDw9 9[ нт 59 !Dh{¢h нлмт 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ōƭƻƻŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нтΣ нлмт ŦǊƻƳ фΥллŀƳς 
оΥллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ  LƴǎǝǘǳǘŜς  DǳŀŘŀƭǳǇŜ  wƻƻƳǎΦ  tƭŜŀǎŜ  ǎƘŀǊŜ  ǘƘƛǎ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ϧ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  
bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜƭ aƻƴǘŜ /ŀǊƳŜƭƻ ǘŜƴŘǊŀ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ŘƻƴŀŎƛƻƴ ŘŜ ǎŀƴπ
ƎǊŜ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎŜǊ Ŝƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ŎƻǊǘƻ ŘŜ ǎŀƴƎǊŜ Ŝƭ ƭƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ȅ 
Ŝǎǘŀƴ Ŝƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ŀȅǳŘŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊƭƻΗ tƻǊ ŦŀǾƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ Řƻπ
ƴŀǊ Ŝƭ нт ŘŜ !ƎƻǎǘƻΣ нлмт  ŘŜ  фΥллŀƳς оΥллǇƳ  Ŝƴ  Ŝƭ  ǎŀƭƻƴ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ  
Ŝƴ  Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ  ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ  /ƻƳǇŀǊǘŜ  Ŝǎǘŀ  ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ  Ŏƻƴ  ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΣ 
ŀƳƛƎƻǎ ȅ ŎƻƭŜƎŀǎΦ aŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ ǎŜ ŘŀǊŀ ŎƻƳƻ ǎŜ Ǿŀȅŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀƴŘƻ ƭŀ 
ŦŜŎƘŀ 

 

CL9{¢! 59 {!b¢L!Dh !th{¢h[ нлмт 
 
[ŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻƴ Ŝƭ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜ aƻƴǘŜ /ŀǊƳŜƭƻ 
 

 

aŀƷŀƴƛǘŀǎΥ Wǳƭƛƻ но ŀ ƭŀǎ сΥлл!a 
 

tǊƻŎŜǎƛƽƴΥ Wǳƭƛƻ но ŀ ƭŀǎ пΥллta 
 

aƛǎŀΥ Wǳƭƛƻ но ŀ ƭŀǎ рΥллta 
 
!ƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŀΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ǵƴŀǎŜ ŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ 
ǇŀǊŀ ǳƴ ŦŜǎǝǾŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƎƛƳƴŀǎƛƻ ŀƭ ŦǊŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ǇŀǊǊƻπ
ǉǳƛŀƭΗ  
 

tŀǊŀ Ƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƭƭŀƳŀǊ оптΦсмтΦророΦ  
 

{!C9 9b±Lwhba9b¢ 
¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ǎŜǩƴƎǎΦ 9ȄŎǳǎŜǎ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ¢ƻ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜȄǳŀƭ ŀōǳǎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭς ǇǊƛŜǎǘǎΣ ŘŜŀŎƻƴǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ǘƻƭƭ-ŦǊŜŜΣ 
ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƴǳƳōŜǊ м-ууу-соп-ппффΦ  
 

{¦aa9w a!{{ {/I95¦[9κ Ihw!wLh 59 ±9w!bh 
¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ aŀǎǎ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ƛǎ ŀǘ 
тΥллǇƳ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оǊŘΣ нлмтΦ ¢ƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
Ƴŀǎǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ рΥллǇƳ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘΣ нлмтΦ 
9ƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ aƛǎŀ ŘŜ ±ŜǊŀƴƻ ŎƻƳŜƴȊŀǊŀ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ aŜπ
ƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ Ŝƭ 5Ɲŀ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ 
όну ŘŜ aŀȅƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ п ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜύΦ [ŀ Ƴƛǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻƳƛƴƎƻǎ 
ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ Ŝƴ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜƭ aƻƴǘŜ /ŀǊƳŜƭƻ ǎŜǊł ŀ ƭŀǎ 
тΥллǇƳΣ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ ƭŀǎ рΥллǇƳΦ 
 

²hw[5²L59 a!wwL!D9 9b/h¦b¢9w 
άΦΦΦ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ CƻǊ Ƴȅ ȅƻƪŜ ƛǎ ŜŀǎȅΣ ŀƴŘ 
Ƴȅ ōǳǊŘŜƴ ƭƛƎƘǘΦϦ CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ [ƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŜŀǎŜ 
ȅƻǳǊ ōǳǊŘŜƴǎ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ ²ŜŜπ
ƪŜƴŘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ²²a9 ²ŜŜƪŜƴŘǎ ŀǊŜ {ŜǇ мр-мтΣ нлмт ƛƴ IǳƴǝƴƎπ
ǘƻƴΣ b¸ ŀƴŘ !ǳƎ мм-моΣ нлмт ƛƴ ²!ttLbD9w{ C![[{Σ b¸Φ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ wƛŎƘŀǊŘ ϧ YŀǊŜƴ wƻƎƛƴǎƪƛ ŀǘ утт-сфт-ффсо ƻǊ Ǿƛǎƛǘ 
ǳǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκōǉ-ǿǿƳŜΦƻǊƎΦ 

w9[LDLh¦{ 95¦/!¢Lhb w9DL{¢w!¢Lhb 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ 
[ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ омΣ нлмтΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ фΥллŀƳτ
уΥолǇƳ  ŀƴŘ  {ŀǘǳǊŘŀȅ  ŦǊƻƳ  фΥллŀƳ-мнΥллǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ  ƴƻǘŜΥ  ¢ƘŜ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ aǎΦ bŜƭƭȅ DǳǝŜǊǊŜȊ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ нΥолǇƳτсΥолǇƳ ŦǊƻƳ  ƴƻǿ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘ 
ф  ǎƘƻǳƭŘ  ȅƻǳ  ƴŜŜŘ  ǘƻ  ǎǇŜŀƪ  ƻǊ  ƳŜŜǘ  ǿƛǘƘ  ƘŜǊΦ  ¢ƘŜ  ōŜǎǘ  ǿŀȅ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ƛǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΥ ǊŜƭŜŘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎΦ  
 

Lb{/wLt/Lhb9{ t!w! /!¢9/L{ah 

[ŀǎ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀǘŜŎƛǎƳƻ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ  9ƭ ǵƭǝƳƻ ŘƝŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ ƧǳŜǾŜǎ ом ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ 
нлмтΦ  ¦ǎǘŜŘ ǇǳŜŘŜ ǾŜƴƛǊ ŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŀ ƛƴǎŎǊƛōƛǊ ǎǳ ƘƛƧƻκŀ ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ 
±ƛŜǊƴŜǎ ŘŜ фΥллŀƳ ŀ уΥолǇƳ ȅ ƭƻǎ ǎłōŀŘƻǎ ŘŜ фŀƳ ŀ мн ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ 
ŘƝŀΦ  bǳŜǎǘǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƭŀ {ǊŀΦ bŜƭƭȅ DǳǝŞǊǊŜȊ Ŝǎπ
ǘŀǊł ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ƭƻǎ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ ŘŜ нΥолǇƳ ŀ сΥолǇƳ ŘŜǎπ
ŘŜ ŀƘƻǊŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ф ŘŜ !ƎƻǎǘƻΦ  [ŀ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ 
Ŏƻƴ Ŝƭƭŀ Ŝǎ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΥ ǊŜƭŜŘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ   

 
59C9b{L±9 5wL±LbD /[!{{ 

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ [L/ 
мллу пфǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ [ΦLΦ/Φ 

{ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ŜƴǘŜǊ  - {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ мфΣ нлмт ς фΥолŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ 
мл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƻƴ [ƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻǊ ǳǇ ǘƻ п Ǉƻƛƴǘǎ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜŎƻǊŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ς WƻŜ 5ƛǘŀǊŀƴǘƻ ŀǘ фмт-фмн-
спнн ƻǊ ŜƳŀƛƭ WŘƛǘŀǊŀϪŀƻƭΦŎƻƳ 

tel:(917)%20912-6422
tel:(917)%20912-6422
mailto:Jditara@aol.com


 

 

 

h¦w [!5¸ hC ah¦b¢ /!wa9[ w9[LDLh¦{ 95¦/!¢Lhb twhDw!a  нлмт-нлму 
9ƳŀƛƭΥ ǊŜƭŜŘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ  тму-нту-муоп Ȅ мп 

 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ aŀȅΣ WǳƴŜΣ Wǳƭȅ ϧ !ǳƎǳǎǘ ƻƴƭȅΦ  
tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ     
¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘΦ  ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
aŀȅ ǿƛǘƘ ŀ рл҈ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜΦ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎΥ 
aŀȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜΥ 
м ŎƘƛƭŘ ϷслΦлл 
н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϷфлΦлл 
о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƳƻǊŜ ϷмнлΦлл όǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅύ 
5ǳǊƛƴƎ  ǘƘŜ  ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ WǳƴŜΣ Wǳƭȅ ϧ !ǳƎǳǎǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ  ōŜƭƻǿΦ ! рл҈ ŘŜǇƻǎƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ŀǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎΥ 
wŜƎǳƭŀǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜǎΥ 
м ŎƘƛƭŘ ϷтлΦлл 
н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϷмллΦлл 
о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϷмрлΦлл όǎŀƳŜ ŦŀƳƛƭȅύ 
CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моΦ 
CƛǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ пΥол ǘƻ рΥпрta όCƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴύ 
{ŜŎƻƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ сΥлл ǘƻ тΥмрta όCƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴύ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мп ŦǊƻƳ сΥлл ǘƻ тΥмрta ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

 
 
 

b¦9{¢w! {9ehw! 59[ ahb¢9 /!wa9[h twhDw!a! 59 /!¢9/L{ah  нлмс-нлмт 
/ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΥ ǊŜƭŜŘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ   

тму-нту-муоп Ȅ мп 
 

[ŀǎ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎŀǘŜŎƛǎƳƻ ŜǎǘŀǊłƴ ŀōƛŜǊǘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ aŀȅƻΣ WǳƴƛƻΣ Wǳƭƛƻ ȅ !ƎƻǎǘƻΦ 
9ƴŎǳŜƴǘǊŜ  ƭŀǎ  ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ  Ŝƴ  ƭŀ  ƻŬŎƛƴŀ  ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ  [ƭŜƴŜ  Ŝƭ  ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ  ŎƻƳǇƭŜǘƻ  ȅ  ǇǊƻǾŜŀ  ƭƻǎ  ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ  ŘŜ ƭƻǎ {ŀπ
ŎǊŀƳŜƴǘƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ȅ ŀŎǘŀ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻΦ   
[ŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 
5ǳǊŀƴǘŜ  Ŝƭ  ƳŜǎ  ŘŜ  Ƴŀȅƻ  ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ  ƘŀōǊł  ǳƴ  ŘŜǎŎǳŜƴǘƻΦ  tŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜōŜ ƛƴǎŎǊƛōƛǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ 
ȅ ǇŀƎŀǊ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ ƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƴ ǳƴ рл҈ ȅ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǎŀƭŘŀŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘƝŀ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎΥ 
/ǳƻǘŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻΥ 
м ƴƛƷƻ όŀύ ϷслΦлл 
н ƴƛƷƻǎ όŀǎύ ϷфлΦлл 
о ƴƛƷƻǎ όŀǎύ ƻ Ƴłǎ ϷмнлΦлл όƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦŀƳƛƭƛŀύ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ Ƨǳƭƛƻ ȅ ŀƎƻǎǘƻ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƭƛǎǘŀŘŀ ŀōŀƧƻ ǳƴ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜƭ рл҈ Ŝǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǎŀƭŘŀŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘƝŀ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎΥ 
/ǳƻǘŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊΥ 
м ƴƛƷƻ όŀύ ϷтлΦлл 
н ƴƛƷƻǎ όŀǎύ ϷмллΦлл 
о ƴƛƷƻǎ όŀǎύ ƻ Ƴłǎ ϷмрлΦлл όƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŦŀƳƛƭƛŀύ 
9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘƝŀ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ мо ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΥ 
tǊƛƳŜǊŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ пΥол ŀ рΥпрta όǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎκŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛƽƴύ 
{ŜƎǳƴŘŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ сΥллta ŀ тΥмрta όǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛƽƴύ 
WǳŜǾŜǎ мп ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ сΥллta ŀ тΥмрta ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ ŘŜ /ƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 



 

 

 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ  нлмт-нлму 
9ƳŀƛƭΥ ǊŜƭŜŘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ   

 

5ŀǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ                                               [ŀƴƎǳŀƎŜ ǎǇƻƪŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

wŜ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ                              bŜǿ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

/ƛǊŎƭŜ ƻƴŜΥ Iƻǿ ƻƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ -  с-мо ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ     κ  мп-мт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ   

 

{ǘǳŘŜƴǘΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  [ŀǎǘ ƴŀƳŜ   CƛǊǎǘ                                   

!ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ½ƛǇ ŎƻŘŜ ψψψψψψψψψ !ǇǘΦ І ψψψψψψψ 

5ŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ tƭŀŎŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ !ƎŜψψψψψψψ 

tƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΥ ƘƻƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ǿƻǊƪ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ /Ŝƭƭ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ aƻǘƘŜǊ ώ  ϐ CŀǘƘŜǊ ώ  ϐ wŜƭŀǝǾŜ ώ  ϐ CǊƛŜƴŘ ώ  ϐψψψψψψψψψψ 

DǊŀŘŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ψψψψψψψ {ŎƘƻƻƭ ψψψψψψψψψψψψψψψ Ŝ-Ƴŀƛƭ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aŜŘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  !ƭƭŜǊƎƛŜǎ ώ  ϐ    !ǎǘƘƳŀ ώ  ϐ    hǘƘŜǊ ώ  ϐ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

Lǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΚ ψψψψψψψψψψψ 

CŀǘƘŜǊΩǎ bŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ [ƛǾƛƴƎ ψψψψψψ wŜƭƛƎƛƻƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aƻǘƘŜǊΩǎ bŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ aŀƛŘŜƴ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ψψψψψψψψψψψψ [ƛǾƛƴƎ ψψψ wŜƭƛƎƛƻƴ ψψψψψψψ 

.ŀǇǝǎƳ ŘŀǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψ /ƘǳǊŎƘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ !ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

CƛǊǎǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŘŀǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψ /ƘǳǊŎƘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ !ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

²ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΚ ψψψψψψψψψψψψ ²ƘŜƴΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψ [ŜǾŜƭΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ ƴŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ tŀǊƛǎƘ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ƛŦ ¸Ŝǎ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǿǊƛǘŜ ōŜƭƻǿ     tƭŜŀǎŜΣ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

¢ǳƛǝƻƴ ǇŀƛŘ Ϸ ψψψψψψψψψ hǿŜǎ Ϸ ψψψψψψψψψψψ 9·/Υ ψψψψψψψψψψψ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ōȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ [ŜǾŜƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

LŦ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ .ŀǇǝȊŜŘΣ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƴǳƳōŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

мǎǘ ψψψψ нƴŘ ψψψψ оǊŘ ψψψψψ пǘƘ ψψψψ рǘƘ ψψψψψ сǘƘ ψψψψ тǘƘ ψψψψ  όȅƻǳƴƎ-/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴύ ψψψψψψψψψψψ 



 

 

 

bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ aƻƴǘŜ /ŀǊƳŜƭƻ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ŀǘŜŎƛǎƳƻ  нлмт-нлму 

/ƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΥ ǊŜƭŜŘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ   
 

CŜŎƘŀΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ                                               LŘƛƻƳŀ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŀΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

wŜ-ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ                                  bǳŜǾŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

9ƴŎƛŜǊǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƝǊŎǳƭƻ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ƴƛƷƻκŀΥ с-мо ŀƷƻǎ     κ  мп-мт ŀƷƻǎ    

 

bƻƳōǊŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

  !ǇŜƭƭƛŘƻ                              bƻƳōǊŜ                                   

5ƛǊŜŎŎƛƽƴΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ /ƽŘƛƎƻ Ǉƻǎǘŀƭ ψψψψψψψψψ !ǇǘΦ І ψψψψψψψ 

CŜŎƘŀ ŘŜ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ [ǳƎŀǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 9ŘŀŘ ψψψψψψψ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻΥ Ŏŀǎŀ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ¢ǊŀōŀƧƻ ψψψψψψψψψψψψψψψψ /ŜƭǳƭŀǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƴǘŀŎǘƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ aŀŘǊŜ ώ  ϐ tŀŘǊŜ ώ  ϐ tŀǊƛŜƴǘŜ ώ  ϐ !ƳƛƎƻ ώ  ϐψψψψψψψ 

DǊŀŘƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ {ŜǇǝŜƳōǊŜ ψψψψψ 9ǎŎǳŜƭŀ ψψψψψψψψψψψ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΥ  !ƭŜǊƎƛŀǎ ώ  ϐ    !ǎƳŀ ώ  ϐ    hǘǊŀ ώ  ϐ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

Λ9ǎǘł ǎǳ ƴƛƷƻκŀ Ŝƴ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭΚ ψψψψψψψψ 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǇŀŘǊŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ±ƛǾŜ ψψψψψψ wŜƭƛƎƛƽƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ !ǇŜƭƭƛŘƻ ŘŜ ǎƻƭǘŜǊŀ ψψψψψψψψψψψψ ±ƛǾŜ ψψψ wŜƭƛƎƛƽƴ ψψψψψψψ 

CŜŎƘŀ ŘŜ ōŀǳǝȊƻΥ ψψψψψψψψψψψψ tŀǊǊƻǉǳƛŀ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

CŜŎƘŀ ŘŜ tǊƛƳŜǊŀ /ƻƳǳƴƛƽƴΥ ψψψψψψψψψψψψ tŀǊǊƻǉǳƛŀψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ΛIŀ ŜǎǘŀŘƻ ǎǳ ƴƛƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǘŜŎƛǎƳƻΚ ψψψψψψψψψψ Λ/ǳłƴŘƻΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψ ΛbƛǾŜƭΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ƳŀŜǎǘǊƻΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

Λ9ǎǘł ǳǎǘŜŘ ƛƴǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΚψψψψψ  Λ/ǳłƭΚ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

CŀǾƻǊ ŘŜ ƴƻ ŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀōŀƧƻ   CŀǾƻǊ ŘŜ ǘǊŀŜǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ  

--------------------------------------------------------------------ττττττττ---------------------------------------------------------- 

¢ǳƛǝƻƴ ǇŀƛŘ Ϸ ψψψψψψψψψ hǿŜǎ Ϸ ψψψψψψψψψψψ 9·/Υ ψψψψψψψψψψψ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ōȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢ŜŀŎƘŜǊΩǎ bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ [ŜǾŜƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

LŦ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ .ŀǇǝȊŜŘΣ ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƴǳƳōŜǊΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

мǎǘ ψψψψ нƴŘ ψψψψ оǊŘ ψψψψψ пǘƘ ψψψψ рǘƘ ψψψψψ сǘƘ ψψψψ тǘƘ ψψψψ  όȅƻǳƴƎ-/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴύ ψψψψψψψψψψψ 
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! {ǳƳƳŜǊ .ƭŜǎǎƛƴƎ 

 
ΘLb{/wLt{Lhb9{ !.L9w¢!{ ¸! t!w!  
[! /!ww9w! D¦!5![¦t!b!Η 

 

/haL¢; /!ww9w! D¦!5![¦t!b! ϝw9/L.L5 [! [¦½ 59 /wL{¢hϝ 59 
[! LD[9{L! 59 b¦9{¢w! {w! 59 ahb¢9 /!wa9[h ¸ {!b¢! 
a!wD!wL¢! a!wL! 9b !{¢hwL! v¦99b{ [9{ I!/9 [! /hw5L![ 
Lb±L¢!/Ljb ! t!w¢L/Lt!w 9{¢9 мн-мн-нлмт 9b [! /ŀǊǊŜǊŀ 
DǳŀŘŀƭǳǇŀƴŀ .Ǌƻƻƪƭȅƴ vǳŜŜƴǎ ¢h5h{ [h{ 5haLbDh{ 59{t¦;{ 
59 [! aL{! 9b 9{t!eh[ мнΥол taΦ  
LbChwa!/Ljb D9b9w![ опт-ффу-прлр [ǳŎƛŀ tŜǊŜȊΦ  
 
ΘLb{/wN.9¢9 ¸ t!w¢L/Lt!Η 
[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƎǳǎǘŜƴ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŀƴǘŀ aŀŘǊŜ 
bǳŜǎǘǊŀ {Ǌŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ȅ ǳƴ {ŀƴǘƻ wƻǎŀǊƛƻ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ƳŜǎŜǎ ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ {ŜǇǝŜƳōǊŜ ǳ hŎǘǳōǊŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀǎ Ŝǎǘłƴ ƭƛōǊŜǎΣ ŦŀǾƻǊ 
ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊƴƻǎ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ƴǵƳŜǊƻΦ 
 
vǳŜ Ŝǎ ƭŀ [ǳȊ ŘŜ /ǊƛǎǘƻΚ  
9ǎ ǳƴŀ ŎŀƳƛƴŀǘŀκ ǇŜǊŜƎǊƛƴŀŎƛƻƴ Ŝƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ƭƭŀƳŀŘƻ ŘŜƭ hōƛǎǇƻ 
bƛŎƘƻƭŀǎ 5ƛaŀǊȊƛƻ ŀ ǳƴƛǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ aŜȄƛŎŀƴŀ ȅ DǳŀŘŀƭǳǇŀƴŀ Ŝƴ 
ƭŀ 5ƛƻŎŜǎƛǎ ŘŜ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ȅ vǳŜŜƴǎΦ 
wŜŎƻǊŘŀƳƻǎ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƻƴ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ Ŝƭ мн ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ 
ǎŀƭƛŜƴŘƻ ŘŜ /ƻ-/ŀǘŜŘǊŀƭ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŜ ǊǳƳōƻ ŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ 
ƭƭŜǾŀƴŘƻ ǳƴŀ ŀƴǘƻǊŎƘŀ ŜƴǎŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǎƛƳōƻƭƻ ŘŜ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ WŜǎǳǎ 
Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀΦ 

t!wL{I .¦[[9¢Lb  .h!w5 

 !¦D¦{¢ о-моΥ Cw!{{!¢L C9[[h²{ILt t9w¦ aL{{Lhb ¢wLt 
¢ƘŜ CǊŀǎǎŀǝ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ b¸/ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ нлǎ ŀƴŘ олǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƳŜǘǊƻ ŀǊŜŀ ƻƴ ŀмл-Řŀȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ [ƛƳŀΣ tŜǊǳΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ [ŀŘŜǊŀǎ ŘŜ /Ƙƛƭƭƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǳŜƴǘŀ tƛŜŘǊŀ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ [ƛƳŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƘƻƳŜǎΣ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ƘƻƳŜōƻǳƴŘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ aŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŀǎǎΣ Iƻƭȅ IƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ŀǎ ǿŜ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǎǇƛǊƛǘ ŀǎ 
ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ 
Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƊŜǊ ƻǳǊ ǝƳŜ ƛƴ [ŀŘŜǊŀǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ IƻƎŀǊ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ !ǎƛǎΣ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ŘŜǎǝǘǳǘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ hǳǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƻǳǊ ƻŦ [ƛƳŀ ǿƛǘƘ aŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘǎ ƻŦ {ǘΦ 5ƻƳƛƴƛŎ ŀƴŘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŎǎ ƻŦ {ǘΦ aŀǊǝƴ ŘŜ tƻǊǊŜǎ ŀƴŘ {ǘΦ wƻǎŜ ƻŦ [ƛƳŀ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜŘΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳƛǎǎƛƻƴǎϪŦǊŀǎǎŀǝΦƴȅŎ 

 

{¢Φ Cw!b/L{ tw9tϥ{ ¢!/I{  
¢9{¢ tw9t!w!¢Lhb twhDw!a 

{ŀƛƴǘ  CǊŀƴŎƛǎ  tǊŜǇ  ƻũŜǊǎ ŀ ¢!/I{ ǘŜǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢!/I{ ŜȄŀƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ 
нлмтΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ aŀǘƘ ŀƴŘ 
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ 
hǳǊ ƻǿƴ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ tǊŜǇ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŝƴπ

ǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ оΥпр ta ǎƘŀǊǇ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ Ін ǇŜƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ-
ǎǳōƧŜŎǘ ƴƻǘŜōƻƻƪΦ ²ƻǊƪōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΦ 
 
¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŜŜ ƻŦ Ϸмул Ƴǳǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻƴ-
ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 
 
¢ƘŜ ¢!/I{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ оΥпр ǘƻ рΥпр ta ƻƴ р ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ 
 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ hŎǘƻōŜǊ пΣ hŎǘƻōŜǊ ммΣ hŎǘƻōŜǊ муΣ hŎǘƻōŜǊ нр 
 
CƻǊ ŀƭƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aǊǎΦ bŀƴŎȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όтмуύ пно-уумл ŜȄǘΦ 
нмп ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƴǿƛƭƭƛŀƳǎϪǎŦǇƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎ 

aŀȅ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ DƻŘ 
¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 
Lƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ Řƻ 
²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ Ǝƻ 
 
²ŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ DƻŘ ƳŜŀƴǎΦΦΦ 
²ŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜǎǘȅ 
!ƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ 
²ŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ 
!ƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
!ƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎ 
 
aŀȅ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ǘƻ DƻŘ 
¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 
!ƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ  
Lƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
 

¢ŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ DƻŘ ƳŜŀƴǎΦΦΦ 
tǊŀȅƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ 
CƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴ 
{ŀȅƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ 
CƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎΣ 
!ǎƪƛƴƎ DƻŘϥǎ ƘŜƭǇ 
Lƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
9ȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻǊǊƻǿ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ 
 
aŀȅ ȅƻǳ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ DƻŘ 
9ǾŜǊȅ ŘŀȅΦ !ƳŜƴΦ 
 
!ǳǘƘƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴ 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ bŜƛŘŀ /Φ aŀǊǝƴŜȊ 
{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΥ 
ƳŜŘƛŀϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 
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