
 

 

 

 595L/!¢95 hCC9wLbD{ 

 ¢ƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ [ŀƳǇ ƛǎ ōǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 
wƻǎŜ {ŎŀƴŘǳǊŀ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ aǊΦ ϧ aǊǎΦ wŀȅ !Ǝƛǳǎ ϧ CŀƳƛƭȅ 

 
!ƭǘŀǊ .ǊŜŀŘ ϧ ²ƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ 

hǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

 !ƭǘŀǊ /ŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ hũŜǊŜŘ ŦƻǊ 
±ƛƴŎŜƴȊƻ ϧ DƛǳǎŜǇǇŀ .ŀǊǊŜǧŀ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ LŘŀ ϧ DŀǎǇŀǊŜ .ŀǊǊŜǧŀ 

 !ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ hũŜǊŜŘ ŦƻǊ 
hǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

h[a/ a!{{ Lb¢9b¢Lhb{ 
 

{!¢¦w5!¸Σ C9.w¦!w¸ му 
ό²ŜŜƪŘŀȅύ 
 рΥллǇƳ Dƛǳƭƛƻ aƻǊŜǩ 
 
{¦b5!¸Σ C9.w¦!w¸ мф 
ό{ŜǾŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜύ 
 уΥллŀƳ Wǳŀƴ [ƻǇŜȊ 
 фΥллŀƳ tǊƛǾŀǘŀ 
 млΥллŀƳ !ƴƴŀ .ŜǊǘƻƭƻǩ όIŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ IŜŀǾŜƴύ 
 ммΥмрŀƳ /ƘǊƛǎǝƴŜ [ŜƛŎƘǘ 
 мнΥолǇƳ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 
 рΥллǇƳ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 
 
ahb5!¸Σ C9.w¦!w¸ нл 
όtǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 5ŀȅύ 
   фΥллŀƳ aŀǊǝƴ ²ŀǊŘ 
 
¢¦9{5!¸Σ  C9.w¦!w¸ нм 
ό{ŀƛƴǘ tŜǘŜǊ 5ŀƳƛŀƴύ 
 уΥллŀƳ ²ƛƭǎƻƴ !Ŏƻǎǘŀ {ǊΦς [ƛǾƛƴƎ 
 мнΥллǇƳ CǊŀƴƪ {ŀŎǊŀƳƻƴŜ 
 
²95b9{5!¸Σ C9.w¦!w¸ нн 
ό¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ {ŀƛƴǘ tŜǘŜǊ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜύ 
 уΥллŀƳ  5ŜŎŜŀǎŜŘ CǊƛŜƴŘǎ 
 мнΥллǇƳ  .ŜǊƴŀǊŘ DƛǊŀǳŘƻ ϧ {ƛŘ wŀǇƻƭǎƪȅ 
  
¢I¦w{5!¸Σ C9.w¦!w¸ но 
ό{ŀƛƴǘ tƻƭȅŎŀǊǇύ 
 уΥллŀƳ Iŀƴƪ 5ƻƘŜǊǘȅ 
 мнΥллǇƳ WƻǎŜǇƘƛƴŜ DƛŀŎŎƻƴŜ 
  
CwL5!¸Σ C9.w¦!w¸ нп 
ό²ŜŜƪŘŀȅύ 
 уΥллŀƳ wƻǎŀ 5ƛƭƭǳǾƛƻ 
 мнΥллǇƳ  aŀǊƛŀ ϧ Dƛŀ tŜŎƻǊŀ 
  
{!¢¦w5!¸Σ C9.w¦!w¸ нр 
ό²ŜŜƪŘŀȅύ 
 уΥллŀƳ [ŜƻƴŀǊŘƻ DǊƛǇǇƛ 
 рΥллǇƳ 5ŀǊƛƻ ¸ǳǊƛŎ 
 
{¦b5!¸Σ C9.w¦!w¸ нс 
ό9ƛƎƘǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜύ 
 уΥллŀƳ 9ǾŀǊƛǎǘƻ ±ŀǊƎŀǎ 
 фΥллŀƳ !ƴǘƻƴƛŀ wƛǾƛŜƭƭƻς Lǘŀƭƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
 млΥллŀƳ {ǳǎŀƴ /ŀƳŜƴȊǳƭƛ 
 ммΥмрŀƳ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ ¢ŀƎƭƛŀŦŜǊǊƻ 
 мнΥолǇƳ !ƴŀǎǘŀǎƛƻ /ƻƴǘǊŜǊŀǎ 
 рΥллǇƳ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

²955LbD{κ.h5!{ 
²ŜŘŘƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ с ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
!ǊǊŜƎƭƻǎ ǇŀǊŀ ōƻŘŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜōŜƴ ƘŀŎŜǊǎŜ с ƳŜǎŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƴŎŜΦ 

 

tw!¸ Chw ¢I9 {L/Y 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 
ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 
 

²ŜŜƪ мΥ 
{ŜǊƎƛƻ 9ƭŜƧŀƭŘŜ  wƻƳƛƭŘŀ wŀǎƻ CǊŀƴƪ [ŀƴŘŜǊǎ 

²ŜŜƪ нΥ 
YŜǾƛƴ ²ƻƻƭŜȅ  {ƘŀǊƻƴ bŜǿƳŀƴ ¢ǊŀŎȅ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ wƻōŜǊǘ 5ŜƳǇǎŜȅ 
aŀǊƎŀǊƛǘŀ 5ƻǎǘŀƭƭ  ±ƛŎǘƻǊ aŀȅƻ tŜŘǊƻ !ŎŜǾŜŘƻ wƻōŜǊǘ [ƻƘƳŀƴ 
aŀǊƛƻ .ǊƛƻƴŜǎ  ²ƛƭǎƻƴ !Ŏƻǎǘŀ {ǊΦ .ŀǊōŀǊŀ /ƻƭŜƳŀƴ 
 

²ŜŜƪ оΥ 
Wǳŀƴŀ aƛǘǊŜ  WŀƳŜǎ [ŜǳƴƎ .Ǌƛŀƴƴŀ aŜȊƛŀ {ŀƭƻƳŜ DŀǊŎƛŀ 
aŀǊƎŀǊƛǘŀ !Ǿƛƭŀ  aŀǊƎŀǊƛǘŀ ±ŜƭŜȊ  

 
tw!¸ Chw h¦w 59/9!{95 

[ƛƴƻ ¢ŜƴŎƛŎ 
wŜǾΦ .ƛƭƭ 5ǳƭŀƴŜȅ 
.ǊƛŘƎŜǘ aǳǊǊŀȅ 
wƻǎŀ {ŎŀƴŘǳǊŀ 
YŀǘƘƭŜŜƴ IƻǊŀƴ 

{9±9b¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 
 
CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎΥ [ŜǾƛǝŎǳǎ мфΥм-н 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ Ƙƻƭȅ ŀǎ DƻŘ ƛǎ ƘƻƭȅΦ 
 
{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎΥ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ оΥмс-но 
¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘ ƭƛǾŜǎ ŀƳƻƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǿŜ ŀǊŜ  DƻŘΩǎ ǘŜƳǇƭŜΦ 
 
DƻǎǇŜƭΥ aŀǧƘŜǿ рΥоу-пу 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƻǳǊ ƘŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ 

C9.w¦!w¸ мф¢IΣ нлмтτ {9±9b¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƭŜƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ǝŘȅ ǳǇ ǘƘŜ ǇŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊƻǳǇΦ !ƭǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 



 

 

 

¢IL{ ²99Y !¢ h[a/ t!wL{I Lb{¢L¢¦¢9 
²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀǘ ƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

{ǳƴŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ мф 
фΥолŀƳς ммΥолŀƳ {ǇŀƴƛǎƘ w/L!  CŀǝƳŀҌ  
     ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ 
млΥолŀƳς мнΥолǇƳ /ǳǊǎƛƭƭƻ   DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
ммΥолǇƳς мнΥолǇƳ /ȊŜŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ       [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
сΥллǇƳς уΥллǇƳ {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ wǳƛȊ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
 

aƻƴŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нл 
рΥллǇƳ-тΥолǇƳ /ƻƴǎƻƭŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ  CŀǝƳŀ 
рΥолǇƳς фΥллǇƳ /¸h   DȅƳ 
сΥолǇƳς уΥллǇƳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀǊƛŀŎƘƛ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нм 
рΥллǇƳς тΥллǇƳ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƴƴŜŎǘ мҌн  [ƻǳǊŘŜǎ !Ҍ. 
рΥоллǇƳς фΥллǇƳ /¸h   DȅƳ 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ aŀǧ ¢ŀƭōƻǘ DǊƻǳǇ нл [ƻǳǊŘŜǎ . 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нн 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ /¸h   DȅƳ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ но 
мΥллǇƳς пΥллǇƳ /ŀǊƳŜƭ 5ƛŀƳƻƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
рΥолǇƳς фΥллǇƳ /¸h   DȅƳ 
тΥолǇƳς фΥллǇƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
 

CǊƛŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нп 
пΥолǇƳς фΥллǇƳ /¸h   DȅƳ 
сΥллǇƳς фΥллǇƳ {ǇŀƴƛǎƘ /ƘƻƛǊ  bŀȊŀǊŜǘƘ 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ DǊǳǇƻ !ȊǘŜŎŀ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ . 
тΥллǇƳς млΥллǇƳ WƻǊƴŀŘŀ {ǇŀƴƛǎƘ ¸ƻǳǘƘ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ! 
тΥллǇƳς ммΥллǇƳ WƻǊƴŀŘŀ aŜŜǝƴƎ  [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нр 
фΥллŀƳς мнΥллǇƳ !! aŜŜǝƴƎ                   DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ.Ҍ CŀǝƳŀ 
оΥолǇƳς тΥллǇƳ !Řǳƭǘ {ŜǿƛƴƎ DǊƻǳǇ  [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
пΥллǇƳς рΥолǇƳ {L!    CŀǝƳŀ 
рΥллǇƳς млΥллǇƳ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ DȅƳ 

t!wL{I .¦[[9¢Lb  .h!w5 
.!t¢L{a{ Lb нлмтκ .!¦¢L{h{ 9b нлмт 

.!t¢L{a {/I95¦[9τ9bD[L{I 

²95b9{5!¸   {¦b5!¸ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  уΥллǇƳ- LƴǎǝǘǳǘŜ  /ŜǊŜƳƻƴȅ нΥлл ǇƳ 
CŜōǊǳŀǊȅ ннΣ нлмт  CŜōǊǳŀǊȅ нсΣ нлмт  
aŀǊŎƘ ннΣ нлмт   aŀǊŎƘ нсΣ нлмт   
!ǇǊƛƭ мфΣ нлмт   !ǇǊƛƭ ноΣ нлмт   
aŀȅ нпΣ нлмт   aŀȅ нуΣ нлмт   

 

Ihw!wLh 59 .!¦¢L{ah{τ9{t!bh[ 
aL9w/h[9{   5haLbDh 
/ƘŀǊƭŀ уΥллǇƳτ Lƴǎǝǘǳǘƻ  /ŜǊŜƳƻƴƛŀ нΥллǇƳ 
у ŘŜ aŀǊȊƻ нлмт   мн ŘŜ aŀǊȊƻ нлмт  
р ŘŜ !ōǊƛƭ нлмт   ф ŘŜ !ōǊƛƭ нлмт   
мл ŘŜ aŀȅƻ нлмт   мп ŘŜ aŀȅƻ нлмт   

{¦b5!¸ у!a a!{{ !b¢LtIhb{ 

9ƴǘǊŀƴŎŜ !ƴǝǇƘƻƴ 
5ƻƳƛƴŜΣ ƛƴ ǘǳŀ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ǎǇŜǊŀǾƛΦ 9ȄǎǳƭǘŀǾƛǘ ŎƻǊ ƳŜǳƳ ƛƴ 
ǎŀƭǳǘŀǊȅ ǘǳƻΣ Ŏŀƴǘŀōƻ 5ƻƳƛƴƻΣ ǉǳƛ ōƻƴŀ ǘǊƛōǳƛǘ ƳƛƘƛΦ  
 

h [ƻǊŘΣ L ǘǊǳǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎƛŦǳƭ ƭƻǾŜΦ aȅ ƘŜŀǊǘ ǿƛƭƭ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ L ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǳƴǝŦǳƭ ǿƛǘƘ 
ƳŜΦ 
 

hũŜǊǘƻǊȅ !ƴǝǇƘƻƴ 
LƴǘŜƴŘŜ ǾƻŎƛ ƻǊŀǝƻƴƛǎ ƳŜŀŜΣ wŜȄ ƳŜǳǎΣ Ŝǘ 5Ŝǳǎ ƳŜǳǎΥ ǉǳƻƴƛŀƳ 
ŀŘ ǘŜ ƻǊŀōƻΣ 5ƻƳƛƴŜΦ 
 

!ǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊΣ Ƴȅ YƛƴƎ ŀƴŘ Ƴȅ DƻŘΦ CƻǊ ǘƻ 
ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ L ǇǊŀȅΣ h [ƻǊŘΦ  
 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ƴǝǇƘƻƴ 
bŀǊǊŀōƻ ƻƳƴƛŀ ƳƛǊŀōƛƭƛŀ ǘǳŀΦ [ŀŜǘŀōƻǊ Ŝǘ ŜȄǎǳƭǘŀōƻ ƛƴ ǘŜΣ 
ǇǎŀƭƭŀƳ ƴƻƳƛƴƛ ǘǳƻΣ !ƭǝǎǎƛƳŜΦ  
 

L ǿƛƭƭ ǊŜŎƻǳƴǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊǎΣ L ǿƛƭƭ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ōŜ ƎƭŀŘΣ 
ŀƴŘ ǎƛƴƎ ǇǎŀƭƳǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ h aƻǎǘ IƛƎƘΦ 

h[a/ hb[Lb9 ¦t5!¢9{ ϧ w9{h¦w/9{ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ .ŀǇǝǎƳΣ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻǊ aŀǊǊƛŀƎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ǘŀō ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǎǳō-ǘŀō άwŜǉǳŜǎǘ ŀ /ŜǊπ
ǝŬŎŀǘŜΦέ Cƛƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇΦ 
 

!ƘƻǊŀ ǇǳŜŘŜ ǇŜŘƛǊ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ .ŀǳǝȊƻΣ 
/ƻƳǳƴƛƽƴΣ /ƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ ƻ aŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƴǳŜǎπ
ǘǊŀ ǇŀƎƛƴŀ ǿŜōΦ .ŀƧƻ ƭŀ ǇŜǎǘŀƷŀ ŘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎ ƘŀƎŀ ŎƭƛŎ 
Ŝƴ άwŜǉǳŜǎǘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜέ όtŜŘƛǊ ǳƴ /ŜǊǝŬŎŀŘƻύΦ [ƭŜƴŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ǎŜǊł ŜƴǾƛŀŘƻ ŀ ǎǳ Ŏŀǎŀ ƻ ƭƻ Ǉƻπ
ŘǊł ǊŜŎƻƎŜǊ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀΦ tŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎƛŀ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ 
ǿŜō ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ƛƴƎƭŜǎκ ŜǎǇŀƷƻƭΦ 

 
ǿǿǿΦƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

 



 

 

 

{¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ 

¢IL{ ²99Y !¢ {¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸             
                  

{¦b5!¸Σ C9.w¦!w¸ мф¢I 

¶ млΥлл ŀƳς !! aŜŜǝƴƎ ό9ƴƎƭƛǎƘύ- wŜŎǘƻǊȅ 

¶ ммΥол ŀΦƳΦ {ǇŀƴƛǎƘ CŀƛǘƘ {ƘŀǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ς όIŀƭƭύ 
 
²95b9{5!¸Σ C9.w¦!w¸ нм{¢Υ 

¶ тΥлл ǇΦƳΦ  {ǇŀƴƛǎƘ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ  ς όIŀƭƭ Ҍ /ƘŀǇŜƭύ- 
{ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƛŀ 

¶ тΥол ǇƳς !! aŜŜǝƴƎ ό9ƴƎƭƛǎƘύ- wŜŎǘƻǊȅ 

Ihw! {!b¢!Σ !5hw!/Lhb ¸  
.9b95L/Lhb 59[ {!b¢L{Lah {!/w!a9b¢h 

/ŀŘŀ ǇǊƛƳŜǊ {ŀōŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜǎ Ŝƴ {ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƝŀ ŘŜ тΥллǇƳ 
ŀ фΥллǇƳΦ ¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘŀƴ LƴǾƛǘŀŘƻǎΦ 

 

!! a99¢LbD ό9bD[L{Iύ 
{ǳƴŘŀȅǎ -млŀƳ -ммŀƳ- /ƭƻǎŜŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅς тǇƳς уǇƳ- {ǘŜǇ aŜŜǝƴƎ  
ό¢ǊŀŘƛǝƻƴ [ŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘύ 

ƛƴ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊȅ wƻƻƳ  
 

59±h/Lhb ! [! 5L±Lb! aL{9wL/hw5L! 
9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜǾƻŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ 5ƛǾƛƴŀ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ǎŜ ǊŜǳƴŜ ŎŀŘŀ ǎŜƎǳƴŘƻ 
{ŀōŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜȊ ŀ ƭŀǎ оǇƳ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƛŀΦ 
 

ά5w9!a !/¢έ 59C9ww95 !/¢Lhb !tt[L/!¢Lhb{ !w9  
!±!L[!.[9 ϧ /hb{¦[¢{ w9Φ !5aLbL{¢w!¢L±9 w9[L9C 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀǘ тму-тнм-флнлΦ 

 

 !//Lhb 5LC9wL5! - !{L{¢9b/L! /hb  
![L±Lh !5aLbL{¢w!¢L±h 

[ŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƭƭŜƎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴπ
ŦŀƴŎƛŀ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ {ƛ ǳǎǘŜŘ ǝŜƴŜ ŀƭƎǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ȅκƻ ǉǳƛŜǊŜ 
ƘŀŎŜǊ  ǳƴŀ Ŏƛǘŀ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ƭƭŀƳŀǊ ŀƭ тму-тнм-флнлΦ 
 

w¦aa!D9 {![9κ ±9b¢! 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊǳƳƳŀƎŜ ǎŀƭŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 5ŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ 
5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ фΥллŀƳΦ  
 

IŀōǊŀ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀ Ŝƴ aŀǊȊƻΦ CŜŎƘŀǎ ǎŜǊłƴ ŀƴǳƴŎƛŀŘŀǎΦ [ŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ 
ǎŜ ŀōǊŜƴ ŀ ƭŀǎ фΥллŀƳΦ  

a!{{ Lb¢9b¢Lhb{ ¢IL{ ²99Y 
  

{¦b5!¸Σ  C9.w¦!w¸ мф¢I 
ό{9±9b¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9ύ 
  млΥмр ŀƳ   

Lb/ha9 ¢!· tw9t!w!¢Lhb 
{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǊȅ   

ф-му нт !ǾŜΦ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 
 

CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ b¸ {ǘŀǘŜ CƻǊƳǎ  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŀǊƴŜŘ 

ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ 
h.¢!Lb ¢!·t!¸9w  

L59b¢LCL/!¢Lhb b¦a.9w{  
 

/ŀƭƭ 5ŜƴƛǎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΥ  
όтмуύ тнм-флнл 

 
 

Lat¦9{¢h{ όLb/ha9 ¢!·ύ  
{9 tw9t!w!b !v¦NΥ 
{ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƝŀ  

ф-му нт !ǾŜΦ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 
 

CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ CŜŘŜǊŀƭ ȅ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ b¸ 
¦ǎǘŜŘ Ƙŀǎǘŀ ǇǳŜŘŀ ŎŀƭƛŬŎŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛƻ 

 

hōǘŜƴƎŀ ǎǳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ  
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ 

 
[ƭŀƳŜ ŀ 5ŜƴƛǎŜ ǇŀǊŀ Ƴłǎ  
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭΥ    
όтмуύ тнм-флнл  

{¦tthw¢ h¦w t!wL{I Chh5 t!b¢w¸ ²L¢I  
h¦w wh{!w¸ {h/L9¢¸Υ  

Lƴ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ wƻǎŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 
ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŀǘ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜŘ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻƻŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ŀƭƭ 
aŀǎǎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ŘǊƛŜŘ ƻǊ ŎŀƴƴŜŘ ŦƻƻŘǎ όƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜǎύΦ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻ ŦƻƻŘ ōŜȅƻƴŘ ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŘŀǘŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƘŜƭǇ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀƭ ²ƻǊƪǎ ƻŦ aŜǊŎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǊŀ ƻŦ 
ƴŜŜŘΦ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŀȅŜǊΣ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅΦ bŜȄǘ tŀƴǘǊȅ ƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 
рΣ нлмтΦ 

 

!th¸h 59{t9b{! 59 /haL5!{ ¸   
b¦9{¢w! {h/L95!5 59[ wh{!wLhΥ  

9ƴ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƭ wƻǎŀǊƛƻ ȅ ƭŀ tŀǊπ
Ǌƻǉǳƛŀ ŘŜǎǇŜƴǎŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƝŀΣ ǉǳŜ ǎŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳȅƻ ǳƴŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘƻƳƛƴƎƻ 
ŘŜƭ ƳŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳƛǎŀǎΦ CŀǾƻǊ ŘŜ ǘǊŀŜǊ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 
ǎŜŎƻǎ ƻ ŜƴƭŀǘŀŘƻǎ όƴƻ ǇŜǊŜŎŜŘŜǊƻǎύΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊ ƴƻ ŎƻƳƛŘŀ ŜȄǇƛǊŀŘŀΦ 
DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ hōǊŀǎ ŘŜ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ 
/ƻǊǇƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ Ŝǎǘłƴ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŀ ǳƴƛǊǎŜ ŀ Ŝƭƭƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ōǳŜƴŀǎ 
ƻōǊŀǎΣ ȅ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘƻƳƛƴƎƻ ǇǊƻƧƛƳƻΦ tǊƻȄƛƳŀ ǾŜȊΥ р ŘŜ aŀǊȊƻ 
ŘŜƭ нлмтΦ 
 

{¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ Chh5 t!b¢w¸ b9²{ 
Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлмт ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣртп ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мΣлнт ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ мΣомн ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ нор ǎŜƴƛƻǊǎΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƻǊ CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ ммΥллŀƳΦ 

Wh. !±!L[!.[9 
¢ƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ƛǎ ƘƛǊƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ 
ōƻƻƪ-ƪŜŜǇŜǊ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ōƻƻƪ-ƪŜŜǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōƻƻƪ-ƪŜŜǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΤ ǇǊŜŦŜǊŀπ
ōƭȅ vǳƛŎƪ .ƻƻƪǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ǘƻ {ŀǊŀƘ 
aƻŶǧ ŀǘ ǎƳƻŶǧϪŘƛƻōǊƻƻƪΦƻǊƎΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ǇǊŀȅπ
ŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ CƛǊǎǘ-ǝƳŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ hǳǊ ǝƳŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ
ŜǎΣ ǉǳƛŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛǘπ
ǳǊƎƛŜǎ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ  

/ƻǎǘΥ ϷморκǇǇΦ 
 

aŀǊƛŀƴƛǎǘ CŀƳƛƭȅ  
wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ 

²ǿǿΦŎŀǇŜƳŀȅƳŀǊƛŀƴƛǎǘǎΦƻǊƎ 
/ŀǇŜ aŀȅ tƻƛƴǘΣ bW лунмн 

слфΦуупΦоунф 

/hb¢9at[!¢L±9 tw!¸9w w9¢w9!¢ 



 

 

 

Cwha ¢I9 hD[9 hCCL/9 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ƻũŜǊǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀƛŘ ǘƻ ŦƻǊ ǘǳƛǝƻƴ ƛƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƎǊŀƳƳŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƛǘƘ   ƛƴŎƻƳŜ   ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ   ¢Ƙƛǎ  ƳƻƴǘƘ  ǘƘŜǎŜ  ǘǳƛǝƻƴ  
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎǊŀƴǘǎ ƻǊ άǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎέ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт ǘŜǊƳΦ ¢ƻŘŀȅ bŜƛŘŀ aŀǊǝƴŜȊΣ ǿƘƻ 
ŀǎǎƛǎǘǎ {ƛǎǘŜǊ .ŀǊōŀǊŀ .ǳŎƪōŜŜ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  ǇǊƻŎŜǎǎΣ  ǿƛƭƭ  ǇǊŜǎŜƴǘ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ aŀǎǎŜǎΦ L ƳȅǎŜƭŦ ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ {ǘ 
WƻǎŜǇƘ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǘ ппǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƘŜǊŜ L Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ L Ŏŀƴ ǎŀȅ Ƙƻǿ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ L ŀƳ ōȅ 
ǘƘŜ  ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ŜƴǊƻƭƭŜŘ  ǘƘŜǊŜΣ  Ƴŀƴȅ  ƻŦ  ǘƘŜƳ  ŦǊƻƳ  ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘΦ hǳǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ό{ǘ CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ 
LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴύ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
 ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘǎ ǎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘŀǊƛǝŜǎΦ 9ƴƎƭƛǎƘ-ŀǎ-ŀ-{ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ 
ǊŜǎǳƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴ 
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ  ƛƴ  /Ǌƻǿƴ  IŜƛƎƘǘǎ  ό.ǊƻƻƪƭȅƴύΦ  .ǳǘ  ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƭƻǧŜǊȅ  Ƴǳǎǘ  ōŜ  ƳŀŘŜ  ǘƘƛǎ  ƳƻƴǘƘΦ  5ƻƴΩǘ  Ƴƛǎǎ  ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛƴ .Ǌƻƻƪƭȅƴ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 
 CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƻǳǊ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлмс !ƴƴǳŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ǇǇŜŀƭ ό!/!ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ  ŘƛƻŎŜǎŀƴ  ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  Lƴ  ŀ  ȅŜŀǊ  ǿƘŜƴ  Ƴŀƴȅ  
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ  ǿŜǊŜ  ǎǝƭƭ  ŜƴƎŀƎŜŘ  ƛƴ  ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ  ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ CŀƛǘƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ нтс ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ƻǾŜǊ фп҈ ƻŦ 
ƻǳǊ  ŀƴƴǳŀƭ  Ǝƻŀƭ  ƻŦ  ϷрфΣммлΦ  ¢Ƙƛǎ  ƛǎ  ŀ  ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ  
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǿŜ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлмт 
!/! ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻǾŜǊ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻ ƻƊŜƴ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 
 
    DƻŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳΣ  
    aǎƎǊΦ {Ŝŀƴ DΦ hƎƭŜ 
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vǳŜǊƛŘƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ  
 /ŀŘŀ ŀƷƻΣ ƭŀ 5ƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ƻŦǊŜŎŜ ŀȅǳŘŀ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ  ǇŀǊŀ  ƭŀ  ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ  Ŝƴ  ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ƎǊŀƳłǝŎŀ 
ŎŀǘƽƭƛŎŀ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŏƻƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŜƭŜƎƛōƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ƳŜǎΣ Ŝǎǘŀǎ 
ōŜŎŀǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŀǘǊƝŎǳƭŀ ŜǎǘŀǊłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
ǇŀǊŀ  Ŝƭ  ǘŞǊƳƛƴƻ  ŘŜ  ǎŜǇǝŜƳōǊŜ  ŘŜ  нлмтΦ  Iƻȅ  bŜƛŘŀ 
aŀǊǟƴŜȊΣ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘŜ ŀ ƭŀ IŜǊƳŀƴŀ .ŀǊōŀǊŀ .ǳŎƪōŜŜ Ŝƴ ƭŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊł  ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  ǎƻōǊŜ  ƭŀ  ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ  Ŝƴ  ƴǳŜǎǘǊŀǎ  
aƛǎŀǎ  {ŀƴǘŀǎΦ  ¸ƻ  ƳƛǎƳƻ  Ŝǎǘƻȅ  Ŝƴ  ƭŀ  5ƛǊŜŎǝǾŀ  ŘŜ  ƭŀ  
!ŎŀŘŜƳƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ {ŀƴ WƻǎŞ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ппΣ ŘƻƴŘŜ Ǿƛǎƛǘƻ Ŝƭ 
ƎǊŀŘƻ ǎŜƛǎ ŎŀŘŀ ǎŜƳŀƴŀΦ tǳŜŘƻ ŘŜŎƛǊ ƭƻ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀŘƻ ǉǳŜ 
Ŝǎǘƻȅ ǇƻǊ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭƭƝΣ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ bǳŜǎǘǊŀǎ ƻǘǊŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŎŀǘƽƭƛŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ό{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ Ŝ LƴƳŀŎǳƭŀŘŀ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴύ ǘŀƳōƛŞƴ ƻŦǊŜŎŜƴ 
ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΦ !ƴƛƳŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀ ŎŀǘƽƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ǎǳǎ 
ƘƛƧƻǎΦ 
 
 IŜƳƻǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǘŀōƭƻƴŜǎ ŘŜ ŀƴǳƴŎƛƻǎ 
ǳƴŀ   ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ   Ƴǳȅ  ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ  ȅ  ǵǝƭ  ŘŜ  /ŀǘƘƻƭƛŎ 
/ƘŀǊƛǝŜǎΦ [ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ƛƴƎƭŞǎ ŎƻƳƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ƛŘƛƻƳŀ ǇǊƻƴǘƻ 
ǎŜ  ǊŜŀƴǳŘŀǊłƴΣ  ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ  ǳƴ  ǇǊƻƎǊŀƳŀ  ŜǎǇŜŎƛŀƭ  ǇŀǊŀ 
ƳŀŘǊŜǎ Ŏƻƴ ƴƛƷƻǎ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀǎƛǎǝǊ Ŏƻƴ 
ŜƭƭƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƴǳŜǾƻǎ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ 
ǎǳōǎƛŘƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŝƴ /Ǌƻǿƴ IŜƛƎƘǘǎ 
ό.ǊƻƻƪƭȅƴύΦ tŜǊƻ ǘŜƴƎŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ  
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƻǘŜǊƝŀ ŘŜ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜōŜƴ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜǎǘŜ ƳŜǎΦ bƻ ǇƛŜǊŘŀ Ŝǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǎƛ ǳǎǘŜŘ Ŝǎ ŀƭƎǳƛŜƴ 
ǉǳŜ ŎƻƴƻŎŜ Ŝƴ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ǇƻŘǊƝŀ ŜǎǘŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ 
ǳƴŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ 
 
 tƻǊ  ǵƭǝƳƻΣ  ŜǎǘŀƳƻǎ  ƻǊƎǳƭƭƻǎƻǎ  ȅ  ŦŜƭƛŎŜǎ  ŘŜ  
ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ  ŀ  ƴǳŜǎǘǊƻǎ  ŬŜƭŜǎ  ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ  ǇƻǊ  ŀȅǳŘŀǊƴƻǎ  ŀ 
ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ /ŀƳǇŀƴŀ !ƴǳŀƭ /ŀǘƽƭƛŎŀ нлмс 
ό!/!ύ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘƛƻŎŜǎŀƴƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΦ 
9ƴ ǳƴ ŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝǎǘŀōŀƴ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ  Ŝƴ  ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ  ǎǳ  ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ  Ŏƻƴ  ƭŀ 
ŎŀƳǇŀƷŀ  ŘŜ  DŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ  ŘŜ  CŜΣ  ǘƻŘŀǾƝŀ  ƘŀōƝŀ  нтс 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏǳȅŀǎ ǇǊƻƳŜǎŀǎ ŀǎŎŜƴŘƛŜǊƻƴ ŀ Ƴłǎ ŘŜƭ фп҈ ŘŜ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ϷрфΣммлΦ 9ǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ƭƻƎǊƻ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜƭ 
ǉǳŜ  ǘƻŘƻǎ  ǇƻŘŜƳƻǎ  ŜǎǘŀǊ  ƻǊƎǳƭƭƻǎƻǎΦ  9ǎǇŜǊŀƳƻǎ  ǉǳŜ 
ǇƻŘŀƳƻǎ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ !/! нлмт 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇƻŘŀƳƻǎ ƛǊ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƳƻ ƭƻ 
ƘŜƳƻǎ ƘŜŎƘƻ Ŏƻƴ ǘŀƴǘŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻΦ   
    5ƛƻǎ ǘŜ ŎǳƛŘŜΣ  
    aƻƴǎΦ {Ŝŀƴ DΦ hƎƭŜ 



 

 

 

t!wL{I .¦[[9¢Lb  .h!w5 

[!¸ aLbL{¢w¸ {¦b5!¸ C9.w¦!w¸ нсΥ 
{ǳƴŘŀȅΣ  CŜōǊǳŀǊȅ  нсΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ά[ŀȅ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǳƴŘŀȅέ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .Ǌƻƻƪƭȅƴ 5ƛƻŎŜǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ  ǘƘŜ  ǊƻƭŜ  ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƛǘȅ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛǘƘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƭŀȅ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎτƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭΣ ŎŀǘŜŎƘŜǝŎŀƭΣ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ƳŜǊŎȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴǎƻƭŀǝƻƴΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǘƘŜƳ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ мл !a aŀǎǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нс ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ  ŀǎ  Ƴŀƴȅ  ŀǎ  
ǇƻǎǎƛōƭŜ  ǘƻ  ōŜ  ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎŜǊǾŜ  ƳƻǊŜ  ŀŎǝǾŜƭȅ  ƛƴ  ǘƘŜǎŜ  ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ  ǎǇŜŀƪ  ǘƻ  ŀƴȅ  ƻŦ  ƻǳǊ ǎǘŀũ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘΦ  ²Ŝ  ŀƭǎƻ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ  ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ   ǘƻ  
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ  ǘƘŜ  ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ  ƭŀȅ  ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŀƴ tŀǎǘƻǊŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎΦ 

 

5Lh/9{!b [!¸ aLbL{¢w¸ /hbC9w9b/9Υ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ  ƻŦ  [ŀȅ  aƛƴƛǎǘǊȅ  {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ нлмт ŀǘ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿ !ǾŜƭƭƛƴƻ tŀǊƛǎƘΣ  ор-сл мруǘƘ {ǘǊŜŜǘ όbƻǊǘƘŜǊƴ .ƭǾŘΦ ōŜǘǿŜŜƴ мрт ŀƴŘ мру {ǘǊŜŜǘύ ƛƴ 
CƭǳǎƘƛƴƎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ млΥлл !a ǘƻ нΥлл taΦ  ±ŀƭŜǊƛŜ ¢ƻǊǊŜǎΣ tƘΦ5ΦΣ  !ŘƧǳƴŎǘ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ  ŀǘ  CƻǊŘƘŀƳ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ƻƴ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ !ƳƻǊƛǎ [ŀŜǝǝŀΣ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎΩ !ǇƻǎǘƻƭƛŎ [ŜǧŜǊΦ  .ƛǎƘƻǇ tŀǳƭ  {ŀƴŎƘŜȊ  ǿƛƭƭ  ŎŜƭŜōǊŀǘŜ {ƻƭŜƳƴ 
9ǾŜƴƛƴƎ ±ŜǎǇŜǊǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  tǊƛƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ bŜƛŘŀ aŀǊǝƴŜȊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ  ƳŜŘƛŀϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ муΣ нлмтΦ 

 

5haLbDh 59[ aLbL{¢9wLh [!L/h нс 59 C9.w9whΥ 
9ƭ ŘƻƳƛƴƎƻΣ нс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΣ ǎŜǊł ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŎƻƳƻ Ϧ5ƻƳƛƴƎƻ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ [ŀƛŎƻϦ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛƽŎŜǎƛǎ ŘŜ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ǇŀǊŀ 
ƘƻƴǊŀǊ ȅ ŘŜǎǘŀŎŀǊ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ƭƻǎ ƭŀƛŎƻǎ Ŝƴ  ǾƛǾƛǊ  ƭŀ  Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ  ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ Ŝƴ  ƴǳŜǎǘǊŀǎ  ǇŀǊǊƻǉǳƛŀǎΦ {ƻƳƻǎ  ōŜƴŘŜŎƛŘƻǎ  Ŝƴ  ƴǳŜǎǘǊŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ Ŏƻƴ ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ  ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ  ƭŀƛŎƻǎ-ƭƛǘǵǊƎƛŎƻǎΣ  ŎŀǘŜǉǳƝǎǝŎƻǎΣ  ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ȅ ōǳŜƴŀǎ ƻōǊŀǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ  
ŘŜ ŎƻƴǎǳŜƭƻΣ  ƳƛŜƳōǊƻǎ  ŘŜ  ƭƻǎ  ŎƻƴǎŜƧƻǎ  ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ  ȅ  ǇŀǎǘƻǊŀƭŜǎΣ  ŜǘŎΦ [Ŝǎ ƻŦǊŜŎŜǊŜƳƻǎ ǳƴŀ ōŜƴŘƛŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ aƛǎŀ ŘŜ ƭŀǎ 
мл !a Ŝƭ нс ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ Ŝ ƛƴǾƛǘŀǊŜƳƻǎ ŀ ǘŀƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŀ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŝƴ Ŝǎŀ  ƻŎŀǎƛƽƴΦ  LƴǾƛǘŀƳƻǎ  ŀ  ƻǘǊƻǎ 
ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ ŀ ǎŜǊǾƛǊ Ƴłǎ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ƘŀōƭŜ Ŏƻƴ  ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ  ŘŜ  ƴǳŜǎǘǊƻ  ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊǎŜ ƳłǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŀƭŜƴǘŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ ŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ  ŘŜ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ƭŀƛŎƻ ŘŜ 
ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ tŀǎǘƻǊŀƭ 5ƛƻŎŜǎŀƴƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝǎǘƻǎ ǊƻƭŜǎΦ 

 

/hbC9w9b/L! aLbL{¢9wL![ 5Lh/9{!b! 59 [!L/h{Υ 
/ƻƳƻ  ǇŀǊǘŜ  ŘŜƭ  ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ  ŘƛƻŎŜǎŀƴƻ  ŘŜƭ  aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ  ŘŜ  [ŀƛŎƻǎΣ  Ŝƭ  Lƴǎǝǘǳǘƻ  tŀǎǘƻǊŀƭ  Ŝǎǘł  ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜǳƴƛǊǎŜ Ŝƭ ǎłōŀŘƻΣ нр ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмт Ŝƴ ƭŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿ !ǾŜƭƭƛƴƻΣ ор-сл мруǘƘ {ǘǊŜŜǘ όbƻǊǘƘŜǊƴ .ƭǾŘΦΣ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ мрт ȅ мруύ Ŝƴ CƭǳǎƘƛƴƎ ŎƻƳŜƴȊŀƴŘƻ ŘŜ  млΥлл!a  ŀ  нΥллtaΦ  ±ŀƭŜǊƛŜ  ¢ƻǊǊŜǎΣ  tƘΦ5ΦΣ  tǊƻŦŜǎƻǊ   !ŘƧǳƴǘƻ   ŘŜ   ƭŀ   
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ  ŘŜ  CƻǊŘƘŀƳΣ  ƘŀōƭŀǊł ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ !ƳƻǊƛǎ [ŀŜǝǝŀΣ ƭŀ /ŀǊǘŀ !ǇƻǎǘƽƭƛŎŀ ŘŜƭ tŀǇŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ 
9ƭ hōƛǎǇƻ aƻƴǎΦ tŀǳƭ {ŀƴŎƘŜȊ ŎŜƭŜōǊŀǊł ƭŀǎ ±ƝǎǇŜǊŀǎ {ƻƭŜƳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǊŘŜ ȅ Ŝƭ ŀƭƳǳŜǊȊƻ ǎŜǊł ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻΦ {Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ǇǊŜǾƛƻΤ {ƛ ǇƭŀƴŜŀ ŀǎƛǎǝǊ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ  bŜƛŘŀ  aŀǊǟƴŜȊ  Ŝƴ  ƭŀ  ƻŬŎƛƴŀ  ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ  ƻ  ŜƴǾƝŜ  ǳƴ  ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ 
ƳŜŘƛŀϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ му ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 

{9bLhw Ih¦{LbD !tt[L/!¢hb{κ  

!t[L/!/Lhb9{ t!w! ±L±L9b5! t!w! !5¦[¢h{ a!¸hw9{ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ŀƴŘ vǳŜŜƴǎΣ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

/Ǌƻǿƴ IŜƛƎƘǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ .ǊƻƻƪƭȅƴΦ CƭȅŜǊǎ ƛƴ ōƻǘƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭƻǧŜǊȅΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ /ŀǘƘƻπ

ƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ hŶŎŜ ƛƴ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ƻǊ ōȅ ƳŀƛƭΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ моΣ нлмт ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ оΣ нлмтΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ōȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ пΣ нлмтΦ   bƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ !ƭƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Řƛπ

ǊŜŎǘŜŘ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƻǊǎΦ  

 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ȅ vǳŜŜƴǎΣ ǎŜ ŎƻƳǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŀƴǳƴŎƛŀǊ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ǇŀǊŀ ƴǳŜǾƻǎ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ /Ǌƻǿƴ IŜƛƎƘǘǎ ŘŜ .ǊƻƻƪƭȅƴΦ [ƻǎ ŦƻƭƭŜǘƻǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ȅ ŜǎǇŀƷƻƭ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎπ

ŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΦ 9ǎǘƻǎ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ŀǎƛƎƴŀƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ƭƻǘŜǊƝŀ ŦŜŘŜǊŀƭΦ [ŀǎ ǎƻƭƛŎƛπ

ǘǳŘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŀǎŜƎǳǊŀŘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ /ŀǊƛŘŀŘŜǎ /ŀǘƽƭƛŎŀǎ Ŝƴ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ƻ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻΦ [ŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŜǎǘŀǊłƴ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ƭǳƴŜǎ мо ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмт ȅ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ о ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмтΦ [ŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀŘŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǎŜƭƭƻ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎłōŀŘƻ п ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмтΦ bƻ ƘŀōǊł ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦŜŎƘŀΦ 

¢ŜƴƎŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ƴŀŘŀ ǉǳŜ ǾŜǊ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜōŜƴ ŘƛǊƛƎƛǊǎŜ ŀ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƭƭŜǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΦ  



 

 

 

{h/L9¢¸ hC {!Lb¢ ±Lb/9b¢ 59 t!¦[ DL±9{ .!/Y 
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎΦ CƻǊ 
ŜǾŜǊȅ ŎŀǊΣ ǘǊǳŎƪ ƻǊ ǾŀƴΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘΦ ±ƛƴπ
ŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ϷрлκϷмлл ǇŜǊ ǾŜƘƛπ
ŎƭŜΦ aŀȅōŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ōǳǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ 
ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ Ƙŀǎ ŀƴ ƻƭŘ ƻǊ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦΦ /ŀƭƭ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ 
ŀǘ тмуΦпфмΦнрнрΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

/hb¢wL.¦¢Lhb {¢!¢9a9b¢{ 
LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎπ
ŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅ ƻŶŎŜΦ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜŀŘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 

5L5bΩ¢ w9/9L±9 ¸h¦w  
/hb¢wL.¦¢Lhb 9b±9[ht9{Κ 

LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ŀ 
ōƭŀƴƪ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƴǳƳōŜǊ 
ǇƭŜŀǎŜ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ȅƻǳǊ 
ŘƻƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΗ  

 

{9/hb5 /h[[9/¢Lhb{κ {9D¦b5! /h[9/¢! 
CŜōǊǳŀǊȅ мфΣ нлмтς ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŀƊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ tŀǊƛǎƘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¸ƻǳǊ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 

мф ŘŜ CŜōǊŜǊƻ нлмтς IŀōǊł ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜǎǇǳŞǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƽƴ ǇŀǊŀ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ {ǳǎ Řƻπ
ƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŀǇǊŜŎƛŀŘŀǎΦ 
 
aŀǊŎƘ рΣ нлмтς ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴΦ ¸ƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 

р ŘŜ aŀǊȊƻ нлмтς IŀōǊŀ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ bŜƎǊƻǎ Ŝ LƴŘƛƻǎΦ {ǳǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŀǇǊŜŎƛŀŘƻǎΦ 
 
 

!5¦[¢ {9²LbD Dwh¦t 
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜǿΚ !ƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ōǳǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊǳǎƘ ǳǇΚ CǊŜŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƎŜ млҌΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ {ŀǘǳǊπ
Řŀȅǎ ŀǘ оΥолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎŜƴǘŜǊΦ 9Ƴŀƛƭ [ƻǳƛǎŜ ŦƻǊ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎ ŀǘ ƭǿŀƭǘƻƴоϪƴȅŎΦǊǊΦŎƻƳ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 
 

w9/¢hw¸ /[h{LbD{ 
Lƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 5ŀȅΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ 
ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ 
ƻƴ aƻƴŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлмтΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
Ƴŀǎǎ ŀǘ фΥллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ƘǳǊŎƘΦ 
 

{/Ih[!w{ILt{ 
tŀǊŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ  CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƛǎǘŜǊ .ŀǊπ
ōŀǊŀ ƛƴ ǘƘŜ 
wŜŎπwh{!w¸ {h/L9¢¸ ahb¢I[¸ a99¢LbD 

¢ƘŜ wƻǎŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǘƛƴƎ 
ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ рǘƘΣ нлмт ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜς 
[ƻǳǊŘŜǎ wƻƻƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ млΥллŀƳ ƳŀǎǎΦ ²Ŝ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  

tw!¸9w hC ¢I9 ²99Y 
 

άL ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ  Wǳǎǘ ŀǎ L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ȅƻǳΣ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻǾŜ 
ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  .ȅ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴȅ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦέ   

WƻƘƴ моΥоп-ор 
 
/ƻƳŜΣ Ƴȅ {ŀǾƛƻǊΣ ŎƻƳŦƻǊǘ Ƴȅ ǎƻǳƭΗ 
aŀƪŜ ƳŜ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ 
{ƻ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜ ƭƻǾƛƴƎΧ 
²ƘŜƴ L ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭƻǾŜΣ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ƭŀƛŘ ƘƻƭŘ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ 
!ƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ŘŜǎƛǊŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎŀǾŜ ƭƻǾŜΦΦΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǿŀǊƳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾƛƴƎ ƘŜŀǊǘΧ 
!ƴŘ ŦǊƻƳ ƛǘ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎΣ 
!ƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƳǳǎƛŎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƻ ǎƻƻǘƘŜ ǘƘŜ 
ǎƻǳƭΣ 
CƻǊ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳΣ Ƴȅ DƻŘ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƳŦƻǊǘΣ 
IŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ¢ŜƳǇƭŜΦ 
wƛŎƘŀǊŘ wƻƭƭŜ ōΦ молл 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 9ƭŀƛƴŜ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΥ 
ƳŜŘƛŀϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

.wLbD Lb ¸h¦w h[5 t![a{ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ŘƻƴŜ ǎƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƻƭŘ ǇŀƭƳǎ ǎƻ ǿŜ Ƴŀȅ ǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀǎƘŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ 
!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 

t!wL{I .¦[[9¢Lb  .h!w5 



 

 

 

t!wL{I .¦[[9¢Lb  .h!w5 

    
 
 
 
 
 
 

{LDb ¦t Chw [9b¢9b  {/wLt¢¦w9 {I!wLbD Dwh¦t{ 
{ƛƎƴ ǳǇ ŘŀǘŜǎΥ  CŜōΦ мнǘƘΦ ϧ CŜōΦ мфǘƘΦ   

 
9b/h¦b¢9w /IwL{¢ Lb {/wLt¢¦w9  

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  {ƛƎƴ-ǳǇ  
ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ {ƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀǘ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǝƳŜ ǎƭƻǘΤ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ǊƻƻƳ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ 
ƘƻƳŜǎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊŀȅΣ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀƅŜǘǎΦ 

 

{ƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ aŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ мнǘƘΦ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘΦ ǿƛǘƘ ŀ DŜƴπ
ŜǊŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ CŜōǊǳŀǊȅ ноǊŘΦ  
ŀǘ тΥол ta ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ όŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘύ - ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭΦ   

 

{Ƴŀƭƭ  DǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƳŜŜǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ 
нсΣ нлмтΦ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘǳǊŎƘ 
ŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŘŀȅǎΦ 

  
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ  ǝƳŜ ǎƭƻǘǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ȅƻǳ 
ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳΥ 
{ǳƴŘŀȅΥ   пΥллǇƳ όōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ рǇƳ aŀǎǎύ 
aƻƴŘŀȅΥ  ммΥллŀƳ όōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ мн ƴƻƻƴ aŀǎǎύ 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ  мΥмлǇƳ όŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊƻǎŀǊȅύ  
¢ǳŜǎŘŀȅΥ  тΥллǇƳ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ тΥолǇƳ  
 {ŀǘǳǊŘŀȅΥ млΥллŀƳ 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ    !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ǝƳŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴŬǊƳ ŀ ŘŀȅκǝƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘΥ ōƛπ
ōƭŜϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ  όtƭŜŀǎŜ ǘȅǇŜ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƭƛƴŜΥ  Ϧ[ŜƴǘŜƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ DǊƻǳǇǎϦύ  
 

  VOCATION STATION 

C9.w¦!w¸ 
tǊƻƧŜŎǘ aȅǊƛŀƳ ς  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘ ς рΥлл ta ς уΥлл ta 
tǊƻƧŜŎǘ aȅǊƛŀƳ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ όŀƎŜǎ мт-прύ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎƛǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜπ
ƳŀƭŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴΦ  [ƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘΦ  
 

¢ƘŜ aŀǊȅ [ƻǳƛǎ !ŎŀŘŜƳȅ 
мтснм ²ŜȄŦƻǊŘ ¢ŜǊǊŀŎŜ  
WŀƳŀƛŎŀΣ b¸ ммпон   

 
9ǾŜƴƛƴƎǎ ƻŦ CǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ς 
aƻƴŘŀȅΣ CŜōΦ нтǘƘ ςрΥллta ǘƻ тΥол ta 
!ƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ƳŜƴΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ Iƻƭȅ 
IƻǳǊΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊΦ 
 

{ŀƛƴǘ WƻƘƴ tŀǳƭ LL IƻǳǎŜ ƻŦ 5ƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ 
опм IƛƎƘƭŀƴŘ .ƭǾŘΤ .ǊƻƻƪƭȅƴΣ b¸ ммнлт   

 
a!w/I    

5ƻƳƛƴŎŀƴ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ IŀǿǘƘƻǊƴŜ ς aŀǊŎƘ млκмнΣ нлмт  
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ǾƻŎŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ŀǇƻǎǘƻƭŀǘŜΦ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ƛǎǘŜǊ !ƭŀƳ aŀǊƛŜ ŀǘ 
упр-тпр-момф ƻǊ  
ǾƻŎŀǝƻƴŘƛǊŜŎǘƻǊϪƘŀǿǘƘƻǊƴŜ-ŘƻƳƛƴƛŎŀƴǎΦƻǊƎ 
  
.ƛǎƘƻǇ 5ƛaŀǊȊƛƻϥǎ ±ƻŎŀǝƻƴ wŜǘǊŜŀǘ ς  
CǊƛŘŀȅ-{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊΦ нп - нс   
¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƛƎƘ-ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ 
ƻƭŘŜǊΣ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ aŀǎǎΣ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊΣ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ !ŘƻǊŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎŜǊƴ 
ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ DƻŘ Ƴŀȅ 
ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ !ŘǾŀƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ±ƻŎŀǝƻƴ hŶŎŜ ŀǘ тму-унт-нпрп 
ƻǊ ǾƻŎŀǝƻƴǎϪŘƛƻōǊƻƻƪΦƻǊƎΦ 

Diocese of Brooklyn 
Vocation Events - 2017 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ 
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ CǊŀƴŎƛǎ tǊŜǇŀǊπ
ŀǘƻǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ IƻƴƻǊ wƻƭƭ {ǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊΥ 

!ƴǘƻƴƛƻ Wǳƭƛŀƴ !Ǿƛǎŀǝ 
tŀǎǉǳŀƭŜ WƻǎŜǇƘ tŜƭƭŜƎǊƛƴƻ 
/Ǌƛǎǝƴŀ aŀǊƛŀ .ŀǊǊŜǧŀ 

!5hw!¢Lhb hC ¢I9 .[9{{95  
{!/w!a9b¢τCLw{¢ CwL5!¸{ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿǊƛǘŜǊǎ ǎǇŜŀƪ ƻŦ  !ŘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ aŀǎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƭŀǝƻƴέΦ  !ǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŘŜπ
Ǿƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ŜŀŎƘ  CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ !ŘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ уΥлл ŀƳ aŀǎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мн bƻƻƴ 
aŀǎǎΦ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ 

mailto:vocations@diobrook.org


 

 

 

!{I ²95b9{5!¸ {/I95¦[9  
a!w/I мΣ нлмт  

 

 .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ƘǳǊŎƘΥ 
 
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ /ƘǳǊŎƘΥ 
уΥллŀƳτaŀǎǎ 
bƻƻƴ     -  aŀǎǎ 
рΥллǇƳτ{ŜǊǾƛŎŜ 
тΥолǇƳτaŀǎǎ ό.ƛ-[ƛƴƎǳŀƭύ 
 фΥллǇƳ-  ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ό[ƻǿŜǊ /ƘǳǊŎƘύ 

 

[9b¢9b w9D¦[!¢Lhb{τнлмт 

!.{¢Lb9b/9Υ  ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ мпǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ ǘƻ ŀōǎǘŀƛƴ ǘƻǘŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ƳŜŀǘ ƻƴ 
ŀƭƭ CǊƛŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ  [ŜƴǘΦ 
 

C!{¢LbDΥ  !ƭƭ  ǘƘŜ  ŦŀƛǘƘŦǳƭ  ōŜǘǿŜŜƴ  ǘƘŜ  ŀƎŜǎ ƻŦ му ŀƴŘ рф 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦŀǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ 
!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΦ   
 ¢Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŧǳƭƭ 
ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀƭǎΦ  [ƛƎƘǘ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
 ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜŜ 
ǘƻ ƛǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƻǳƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ  ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ  ŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǇŜƴŀƴŎŜΦ 
 

9!{¢9w 5¦¢¸Υ  !ƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aƻǎǘ 
Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜŎŜǇǘ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ƛǘ 
ƛǎ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  9ŀǎǘŜǊ ǝƳŜ ōŜƎƛƴǎ 
ŀǘ  ǘƘŜ  ±ƛƎƛƭ  ƻƴ  Iƻƭȅ  {ŀǘǳǊŘŀȅ  ŀƴŘ  ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ  ǿƛǘƘ   ǘƘŜ   
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘΦ  .ȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴŘǳƭǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 
ŦǊƻƳ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ ¢Ǌƛƴƛǘȅ {ǳƴŘŀȅΦ 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘΥ 
 .ȅ ŘƛǾƛƴŜ ƭŀǿΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ  ŀǊŜ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ  ǘƻ  Řƻ  
ǇŜƴŀƴŎŜΦ  Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜΣ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ 
ƻǊ άǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅέ ǘƘŜ ǇŜƴƛǘŜƴǝŀƭ Řŀȅǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ 
ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻƴŜΦ 
 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ CǊƛŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǇŜƴŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴ ƻŦ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  ²ƘƛƭŜ ŀōǎǝƴŜƴŎŜΣ ƛƴ ŀ ǘǊǳŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǇŜƴŀƴŎŜΣ ƛǎ 
ŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ  ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀȅ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǎƻƳŜ 
ƻǘƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜƭŦ-ŘŜƴƛŀƭ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜƴŀƴŎŜΦ  
¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ƳƻǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘŜƳǇŜǊŀƴŎŜΣ ǇǊŀȅŜǊ ƻǊ  
ŎƘŀǊƛǘȅΦ 
 

{¢!¢Lhb{ hC ¢I9 /wh{{ 
5ǳǊƛƴƎ  [ŜƴǘΣ  ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ŜǾŜǊȅ 
CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мнΥлл ǇƳ aŀǎǎΦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀǘ 
тΥллǇƳΦ 

[9b¢ w9¢w9!¢ 
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ 
wŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ [ŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ноΣ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘ 
ǇǊŜŀŎƘŜǊΣ ǘƘŜ ±ŜǊȅ wŜǾΦ ¢ƘƻƳŀǎ DΦ tŜǧŜƛΣ ±Φ9ΦΣ ƻǳǊ ŜǇƛǎŎƻǇŀƭ 
ǾƛŎŀǊ ŦƻǊ vǳŜŜƴǎΣ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΩǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ CŀǘƘŜǊ ¢ƻƳΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ 
ǇǊŜŀŎƘŜǊΣ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ CƻǊ ƳƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ тмуΦнтуΦмуоп 

 

w9¢Lwh 59 /¦!w9{a! 
LƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻǎ Ŝƭ ǊŜǝǊƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŎǳŀǊπ
ŜǎƳŀΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜǊŀ Ŝƭ ǎŀōŀŘƻ му ŘŜ ƳŀǊȊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜŘƛŎŀŘƻǊ 
ƛƴǾƛǘŀŘƻ wŜǾŜǊŜƴŘƻ CŜǊƴŀƴŘƻ [ŀ ±ŜǊŘŜ {ŀƭŘŀǊǊƛŀƎŀΣ ǇŀǊǊƻŎƻ ŘŜ 
{ŀƴǘŀ wƛǘŀ Ŝƴ .ǊƻƻƪƭȅƴΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǘŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ tŀŘǊŜ 
CŜǊƴŀƴŘƻΣ ǳƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǇŀǎǘƻǊ ȅ ǇǊŜŘƛŎŀŘƻǊΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ƎǳƛŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘƛŀΦ tŀǊŀ Ƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴΣ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ƭŀ 
ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŀƭ тмуΦнтуΦмуопΦ 
 

!/!59aL! 59 a!wL!/IL b¦9±h !a!b9/9w 
9ƭ ŎƻƳƛǘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŀƴƻ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜƭ aƻƴǘŜ /ŀǊƳŜƭƻ 
Ŝǎǘŀƴ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ƳǳǎƛŎŀ ŘŜ ƳŀǊƛŀŎƘƛ ƭƻǎ ƭǳƴŜǎ ŘŜ 
тΥллǇƳ ŀ фΥллǇƳ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ tŀǊŀ Ƴŀǎ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƻƴ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ {ŜƷƻǊ ±ŀƭŜƴǝƴ aŀǊǝƴŜȊ ŀƭ 
спсΦупмΦсннп ȅ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŀƭ тмуΦнтуΦмуопΦ  

t!wL{I .¦[[9¢Lb  .h!w5 



 

 

 

hbDhLbD ²hwY{Iht{ ϧ twhDw!a{ !¢  

/!¢Ih[L/ /I!wL¢L9{Σ !{¢hwL! 
но-пл !ǎǘƻǊƛŀ .ƭǾŘΣ !ǎǘƻǊƛŀ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎΥ aƻƴΣ ¢ǳŜǎΣ ²ŜŘΣ ¢ƘǳǊǎ уΥолŀƳ -нΥолǇƳΣ aƻƴ 
ϧ ²ŜŘ сΥлл-фΥллǇƳ   
 
/ƛǾƛŎǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥлл-ммΥллŀƳ 
 
{ǇŀƴƛǎƘ D95Υ aƻƴΣ ²ŜŘΣ CǊƛŘŀȅǎ фŀƳ ςо ΥллǇƳΤ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ϧ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ммΥолς нΥолǇƳ 
 
CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΥ CǊƛŘŀȅǎ фΥолŀƳ -мнǇƳΣ мΥол-оΥллǇƳΦ CƻƻŘ Ǉŀƴπ
ǘǊȅ ƎǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘΦ LŘŜƴǝŬπ
Ŏŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
{ǘŜǇ ¦ǇΥ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ ŦƻǊ пǘƘς мнǘƘ ƎǊŀŘŜΦ aƻƴŘŀȅҌ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ-
оΥллǇƳ-рΥолǇƳ пΣрΣсǘƘ ƎǊŀŘŜΦ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ тς мнǘƘ DǊŀŘŜΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǳǘƻǊƛƴƎΦ aǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 
!Řǳƭǘ  LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ό¸!Ltύ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ уΥрлŀƳ-нΥолǇƳ 
 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΥ CǊƛŘŀȅǎ млŀƳ-мнǇƳ-  
/ŀǊŜŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ hǇŜƴ [ŀō ŦƻǊ Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ŜǾŜǊȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ нΥлл-пΥолǇƳ 
 
bǳŜǎǘǊƻǎ bƛƷƻǎΥ Wŀƴ му фΥол-ммΥолŀƳ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ 
 
CǳǘǳǊŜ {ǇǊƻǳǘǎΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wŀƴ нс ŦǊƻƳ фΥол-ммΥол /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 
!ǊŀōƛŎΦ 
 
.ǊƛŘƎŜ ǘƻ [ƛŦŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ фΥолŀƳ-мΥллǇƳΦ ²ǊƛǧŜƴ 
ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
{¦aa9w /!at ht9b Ih¦{9Φ a!w/I у¢I ŦǊƻƳ млΥлл-мнΥлл 
[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻǿ 
ŎƻǎǘΣ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ vǳŜŜƴǎ [ƛπ
ōǊŀǊȅΣ {ǳƳƳŜǊ ¸ƻǳǘƘ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  ό5¸/5Σ b¸/ tŀǊƪǎΤ ¸a/!Σ //.v 
{¢9t ¦ǇΦ 

.wL5D9 ¢h [LC9 
Ϧ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ ǘƻ [ƛŦŜ ƛǎ  ŀ  ŎǊƛǎƛǎ  ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ  ŎŜƴǘŜǊ  ƛƴ  
vǳŜŜƴǎ  ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ b¸/ 
ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 
.ǊƛŘƎŜ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ  ŎǊƛōǎ όƴƻ ŘǊƻǇ-
ŘƻǿƴύΣ ǇŀŎƪ ŀƴŘ  ǇƭŀȅǎΣ ǎǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ŎŀǊ ǎŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ 
ǎƛȊŜǎ нǘ-уΦ  ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŀƴŘ DƻŘ .ƭŜǎǎΦϦ 
άDƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǿƻƳō ƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻǊ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ 
ƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ Lƴ ŜŀŎƘ  ƻƴŜ  DƻŘ  ǎŜŜǎ  Iƛǎ  ƛƳŀƎŜ  
ŀƴŘ  ƭƛƪŜƴŜǎǎΦ  IǳƳŀƴ  ƭƛŦŜ  ƛǎ  ŀ  ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ DƻŘ 
ŀƴŘ Iƛǎ ƎƭƻǊȅΦέ 

tƻǇŜ .ŜƴŜŘƛŎǘ ·±L  

/haa¦bL¢¸ .¦[[9¢Lb  .h!w5 

Ϧ5hbϥ¢ W¦5D9 ! t[!¸ .¸ L¢{ ¢L¢[9ΦΦΦ 
! C¦b{L/![Ϧ 

¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƪƛƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ Řƛπ
ǊŜŎǘŜŘ ōȅ aŀǊƪ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘǎ vǳŜŜƴǎ 5ŜōǳǘΦ  !ƴ ŀŘπ
ǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǎŜ ŀƴŘ ǎƻƴƎΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ CǊƻƳ 
{Ŝǳǎǎ ǘƻ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ ƴŀǳƎƘǘȅ ƭƛƳŜǊƛŎƪǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 
ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿΗ 
 

{ŀƛƴǘ DǊŜƎƻǊȅ ǘƘŜ DǊŜŀǘς hŀƪ wƻƻƳ 
нпн-нл ууǘƘ !ǾŜΣ .ŜƭƭŜǊƻǎŜ b¸  

{Ƙƻǿ ŘŀǘŜǎΥ CŜō но - нр ŀǘ уta ŀƴŘ CŜō нс ŀǘ нta {ǘΦ 
¢ƛŎƪŜǘǎΥ Ϸму !ŘǳƭǘǎΣ Ϸмр {ŜƴƛƻǊǎκ{ǘǳŘŜƴǘǎΣ Ϸт /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ǳƴŘŜǊ мн ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΦ CƻǊ ǝŎƪŜǘǎ ŜƳŀƛƭ ǝŎƪŜǘǎϪǎƎǘƎΦƻǊƎ ƻǊ 
Ŏŀƭƭ  тму-фуф-нпрмΦ 
 

59C9b{L±9 5wL±LbD /[!{{ 
{ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ [L/ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊŎƘ ммΣ нлмт 
/ƻƴǘŀŎǘ ς WƻŜ 5ƛǘŀǊŀƴǘƻ 
фмт-фмн-спнн 
ƧŘƛǘŀǊŀϪŀƻƭΦŎƻƳ 


