
 

 

 

 595L/!¢95 hCC9wLbD{ 

 
¢ƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ [ŀƳǇ ƛǎ ōǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 

wǳŘƻƭǇƘ {ƛƴƎƘ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ !Ƴȅ {ƛƴƎƘ 

 !ƭǘŀǊ .ǊŜŀŘ ϧ ²ƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ 
wŜǾΦ WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ {ŜƻƴΣ  

ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊȊŜƭǘ CŀƳƛƭȅΦ 

 
!ƭǘŀǊ /ŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ .ǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 

hǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

 !ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ hũŜǊŜŘ ŦƻǊ 
hǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

h[a/ a!{{ Lb¢9b¢Lhb{ 
 

{!¢¦w5!¸Σ W¦[¸ н 
ό²ŜŜƪŘŀȅύ 
 рΥллǇƳ WƻǎŜ 9ƴǊƛǉǳŜ .ƻǿŜƴ 
 
{¦b5!¸Σ W¦[¸ о 
όCƻǳǊǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜύ 
 уΥллŀƳ CƻǊ IŜŀƭƛƴƎ ϧ [ƛōŜǊŀǝƻƴ 
 фΥллŀƳ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ [ƻƛŀŎŀƴƻ 
 млΥллŀƳ [ƛǾƛƴƎ ϧ 5ŜŎŜŀǎŜŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ  
    hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ wƻǎŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ 
 ммΥмрŀƳ DƛǳǎŜǇǇƛƴŀ /ǳǊŎƛ 
 мнΥолǇƳ wŜŦǳƎƛƻ DŀǊŎƛŀ ϧ ±ƭŀŘƛƳƛǊ {ƻǊƛŀƴƻ 
 тΥллǇƳ  tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 
 
ahb5!¸Σ W¦[¸ п 
όLƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅύ 
   фΥллŀƳ CŜǊƎǳǎ hΩbŜƛƭƭς ¦ǇǇŜǊ /ƘǳǊŎƘ 
 ϝ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƻƴŜ Ƴŀǎǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ 
 
¢¦9{5!¸Σ  W¦[¸ р 
ό{ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅ ½ŀŎŎŀǊƛŀΣ {ŀƛƴǘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ƻŦ tƻǊǘǳƎŀƭύ 
 уΥллŀƳ ¢ƘŜ aŎ5ƻƴŀƎƘ CŀƳƛƭȅ 
 мнΥллǇƳ !ƴƎŜƭƛƴŀ ϧ !ƴǘƻƴƛƴƻ !ǊŎŀōŀǎŎƛƻ 
 
²95b9{5!¸Σ W¦[¸ с 
ό{ŀƛƴǘ aŀǊƛŀ DƻǊǊŜǩύ 
 уΥллŀƳ  aŀǊȅ /ǊǳȊ 
 мнΥллǇƳ  [ƛǾƛƴƎ ϧ 5ŜŎŜŀǎŜŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  
    /ŀǎǘǊƻǾŜǊŘŜ ϧ 5ƻǊƻƴƛƭŀ CŀƳƛƭƛŜǎ 
  
¢I¦w{5!¸Σ W¦[¸ т 
ό²ŜŜƪŘŀȅύ 
 уΥллǇƳ !ƭƭ aȅ 5ŜŎŜŀǎŜŘ CǊƛŜƴŘǎ 
 мнΥллǇƳ WƻƘƴ /ǳǎǳƳŀƴƻ 
  
CwL5!¸Σ W¦[¸ у 
ό²ŜŜƪŘŀȅύ  
 уΥллŀƳ wƻǎŀƭƛƴŀ ϧ bƛŎƻƭƛƴƻ 5ƛaŀǊŎƻ 
 мнΥллǇƳ WŀŎƪ {ƳƛǘƘ 
  
{!¢¦w5!¸Σ W¦[¸ ф 
ό{ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜ ½Ƙŀƻ wƻƴƎύ 
 уΥллŀƳ /ƻƴǎǳŜƭƻ hǘŜǊƻ ϧ 5ƻƳƛƴƎŀ WŀǾƛŜǊ 
 рΥллǇƳ WƻƘƴ [ŜƴƻŎƛ 
 
{¦b5!¸Σ W¦[¸ мл 
όCƛƊŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜύ 
 уΥллŀƳ Wǳƭƛŀ 9ǎŎƻōŀǊ 
 фΥллŀƳ {ǳǎŀƴ {ŀŎǊŀƳƻƴŜ 
 млΥллŀƳ ²ƛƭƭƛŀƳ Cƛŀƭƭƻ 
 ммΥмрŀƳ tŜǘŜǊ .ŀǊƻǎ 
 мнΥолǇƳ ¢ŜǊŜǎŀ tŜǊŜŘƻ 
 тΥллǇƳ  tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

tw!¸ Chw ¢I9 {L/Y 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

²ŜŜƪ мΥ 
 

²ŜŜƪ нΥ 
²ƛƴƴƛŜ .ǳǊƪŜ  ¢ǊŀŎȅ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ  wƻōŜǊǘ 5ŜƳǇǎŜȅπ
aŀǊƎŀǊƛǘŀ 5ƻǎǘŀƭƭ  ±ƛŎǘƻǊ aŀȅƻ  tŜŘǊƻ !ŎŜǾŜŘƻ 
YŜǾƛƴ ²ƻƻƭŜȅ  aŀǊƛŀ ¢ƻǊǊŜǎ  Cŀǳǎǝƴŀ DƻƴȊŀƭŜǎ 
±ŀŎƭŀǾ {ŜŘƭŀŎŜƪ  {ŜǊƎƛƻ 5Ŝ aŜǎŀ  !Ȋŀƭƛŀ hǊǝȊ 
wƻōŜǊǘ [ƻƘƳŀƴ 

 
²ŜŜƪ оΥ 

!ƴǘƘƻƴȅ ±ŜƭŜȊ  ±ƛŎǘƻǊ DǳȊƳŀƴ  WŀƳŜǎ [ŜǳƴƎ 
¢ƘŜǊŜǎŀ [ŜƛŎƘǘ 

мп¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 
 

CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎΥ LǎŀƛŀƘ ссΥмл-мп 
άwŜƧƻƛŎŜΣ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣέ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘΦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΩǎ Řŀȅǎ ƻŦ 
ƳƻǳǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ƻǾŜǊΤ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ ƎƭƻǊȅΦ 
  
{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎΥ Dŀƭŀǝŀƴǎ сΥмп-му 
{ǘΦ tŀǳƭ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ƘŜ ǿƛƭƭ ōƻŀǎǘ ŀōƻǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ƻŦ 
ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ IŜ ƻǿŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΦ 
 

DƻǎǇŜƭΥ [ǳƪŜ млΥм-мнΦ мт-нл 
{ŜǾŜƴǘȅ-ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ǘƻŘŀȅ 
ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǿŀǎǘŜ ǝƳŜ 
ƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

t[9!{9 tw!¸ Chw h¦w 59/9!{95 
 {ŀƳ wƻōƛƴǎƻƴ 

W¦[¸ оw5Σ нлмсτ мп¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 



 

 

 

¢IL{ ²99Y !¢ h[a/ t!wL{I Lb{¢L¢¦¢9 
²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀǘ ƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

{ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ о 
фΥллŀƳς мΥллǇƳ wƻǎŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ  [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
млΥолŀƳς мнΥолǇƳ      /ǳǊǎƛƭƭƻ   DǳŀŘŀƭǳǇŜ ! 
ммΥолǇƳς мнΥолǇƳ /ȊŜŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ       DǳŀŘŀƭǳǇŜ . 
пΥллǇƳς тΥолǇƳ {ŀƴǝŀƎǳŜǊƻǎ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
сΥллǇƳς тΥллǇƳ ½ǳƳōŀ   DȅƳ 
 

aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ п 
рΥллǇƳ-фΥллǇƳ /ƻƴǎƻƭŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ  CŀǝƳŀ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ р 
рΥллǇƳς тΥллǇƳ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƴƴŜŎǘ мκн  [ƻǳǊŘŜǎ !Ҍ. 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ       DǳŀŘŀƭǳǇŜ .Ҍ CŀǝƳŀ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ с 
тΥллǇƳς млΥолǇƳ  tǊŀŎǝŎŀ bƛƴƻǎ !Ǉƻǎǘƻƭ {ŀƴǝŀƎƻ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ! 
тΥолǇƳς млΥллǇƳ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ DǊƻǳǇ  CŀǝƳŀ 
уΥллǇƳς фΥллǇƳ .ŀǇǝǎƳ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ . 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƭȅ т 
мΥллǇƳς пΥллǇƳ /ŀǊƳŜƭ 5ƛŀƳƻƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
 

CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ у 
тΥллǇƳ ς млΥллǇƳ WƻǊƴŀŘŀ {ǇŀƴƛǎƘ ¸ƻǳǘƘ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ ! 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ DǊǳǇƻ !ȊǘŜŎŀ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ . 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ ф 
фΥллŀƳς мнΥллǇƳ !! aŜŜǝƴƎ                   DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ.Ҍ CŀǝƳŀ 
млΥллŀƳς мΥллǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ [Ŝǎǎƻƴǎ ƛƴ CŀƛǘƘ    [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
оΥолǇƳς тΥллǇƳ !Řǳƭǘ {ŜǿƛƴƎ DǊƻǳǇ  [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
пΥллǇƳς рΥолǇƳ {L!    CŀǝƳŀ 

t!wL{I .¦[[9¢Lb  .h!w5 
.!t¢L{a{ Lb нлмс 

.!t¢L{a {/I95¦[9τ9bD[L{I 
²95b9{5!¸   {¦b5!¸ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  уΥллǇƳ- LƴǎǝǘǳǘŜ  /ŜǊŜƳƻƴȅ нΥлл ǇƳ 
Wǳƭȅ нл    Wǳƭȅ нп    
!ǳƎǳǎǘ нп   !ǳƎǳǎǘ ну   
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм   {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр   
hŎǘƻōŜǊ мт   hŎǘƻōŜǊ но   

 

Ihw!wLh 59 .!¦¢L{ah{τ9{t!bh[ 
aL9w/h[9{   5haLbDh 
/ƘŀǊƭŀ уΥллǇƳτ Lƴǎǝǘǳǘƻ  /ŜǊŜƳƻƴƛŀ нΥллǇƳ 
с ŘŜ Wǳƭƛƻ   мл ŘŜ Wǳƭƛƻ   
мл ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ   мп ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ   
т ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ   мм ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ  
р ŘŜ hŎǘǳōǊŜ   ф ŘŜ hŎǘǳōǊŜ   

{¦b5!¸ у!a a!{{ !b¢LtIhb{ 

9ƴǘǊŀƴŎŜ !ƴǝǇƘƻƴ 
{ǳǎŎŜǇƛƳǳǎΣ 5ŜǳǎΣ ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀƳ ǘǳŀƳ ƛƴ ƳŜŘƛƻ ǘŜƳǇƭŜ ǘǳƛΦ 
{ŜŎǳƴŘǳƳ ƴƻƳŜƴ ǘǳǳƳΣ 5ŜǳǎΣ ƛǘŀ Ŝǘ ƭŀǳǎ ǘǳŀ ƛƴ ŬƴŜǎ ǘŜǊǊŀŜΤ 
ƛǳǎǝǝŀ ǇƭŜƴŀ Ŝǎǘ ŘŜȄǘŜǊŀ ǘǳŀΦ 
 

¸ƻǳǊ ƳŜǊŎƛŦǳƭ ƭƻǾŜΣ h DƻŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǘŜƳǇƭŜΦ ¸ƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜΣ h DƻŘΣ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΤ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀǾƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜΦ 

 
 

hũŜǊǘƻǊȅ !ƴǝǇƘƻƴ 
tƻǇǳƭǳƳ ƘǳƳƛƭŜƳ ǎŀƭǾǳƳ ǎŀƭǾǳƳ ŦŀŎƛŜǎΣ 5ƻƳƛƴŜΣ Ŝǘ ƻŎǳƭƻǎ ǎǳπ
ǇŜǊōƻǊǳƳ ƘǳƳƛƭƛŀōƛǎΥ ǉǳƻƴƛŀƳ ǉǳƛǎ 5Ŝǳǎ ǇǊŀŜǘŜǊ ǘŜΣ 5ƻƳƛƴŜΚ 
 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ŀ ƭƻǿƭȅ ǇŜƻǇƭŜΦ h [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƭƻǿ ǘƘŜ 
ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘΦ CƻǊ ǿƘƻ ƛǎ DƻŘ ōǳǘ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΚ  
 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ƴǝǇƘƻƴ 
DǳǎǘŀǘŜ Ŝǘ ǾƛŘŜǘŜΣ ǉǳƻƴƛŀƳ ǎǳŀǾƛǎ Ŝǎǘ 5ƻƳƛƴǳǎΤ ōŜŀǘǳǎ ǾƛǊΣ ǉǳƛ 
ǎǇŜǊŀǘ ƛƴ ŜƻΦ 
 

¢ŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ƎƻƻŘΤ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǿƘƻ ǎŜŜƪǎ 
ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ ƘƛƳΦ 

h¦w [!5¸ hC ah¦b¢ /!wa9[ h¦¢5hhw C[9! a!wY9¢ 
tǳƭƎǳŜǊƻ-άCƭŜŀ aŀǊƪŜǘέ Ŝƴ bǳŜǎǘǊŀ {ǊŀΦ 5Ŝ aƻƴǘŜ /ŀǊƳŜƭƻ 

!ƭƻƴƎ bŜǿǘƻǿƴ !ǾŜƴǳŜκ  
! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ bŜǿǘƻǿƴ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎκ {ŀōŀŘƻǎΥ уΥллŀƳ-сΥллǇƳ 
 
Wǳƭȅκ Wǳƭƛƻ ф ϧ ол 
!ǳƎǳǎǘκ !Ǝƻǎǘƻ   мо ϧ нт 
 
CǳƴŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ [ƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻǎ ƛǊŀƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴ ŘŜ 
bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉƛŀΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ŀ ǎǇŀŎŜ 
όϷорΦллύ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ тмуΦнтуΦмуопΦ {ƛ ǝŜƴŜ ŀƭƎǳƴŀ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀ ƻ ƎǳǎǘŀǊƛŀ ǊŜƴǘŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ όϷорΦллύ - ŦŀǾƻǊ ŘŜ 
ƭƭŀƳŀǊ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŀƭ тмуΦнтуΦмуопΦ 

{ŜǇǘΦκ {ŜǇǘΦ     нп 
hŎǘΦκ hŎǘΦ     мр {!¢¦w5!¸ [9{{hb{ Lb C!L¢I 

ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ όŀ 5±5 tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 
[ƛǾƛƴƎ 9ǾŜǊȅ 5ŀȅ ǿƛǘƘ tŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ tǳǊǇƻǎŜ  

²ƛǘƘ aŀǧƘŜǿ YŜƭƭȅ 
 

Wǳƭȅ фΥ ¢ƘŜ {ŜǾŜƴ [ŜǾŜƭǎ ƻŦ LƴǝƳŀŎȅ  
Wǳƭȅ ноΥ .Ŝ ǘƘŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ aŀƪŜǎ ǘƘŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ 
 
¢ƛƳŜΥ  мм !Φa ς м tΦa 
tƭŀŎŜΥ  tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ ς [ƻǳǊŘŜǎ wƳΦς ƻǊ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘΦ 



 

 

 

{¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ 

¢IL{ ²99Y !¢ {¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸             
                  

{¦b5!¸Σ W¦[¸ оw5Υ 
¶ млΥлл ŀƳς !! aŜŜǝƴƎ ό9ƴƎƭƛǎƘύ- wŜŎǘƻǊȅ 

¶ ммΥол ŀΦƳΦ {ǇŀƴƛǎƘ CŀƛǘƘ {ƘŀǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ς όIŀƭƭύ 
 
²95b9{5!¸Σ W¦[¸ с¢IΥ 

¶ тΥлл ǇΦƳΦ  {ǇŀƴƛǎƘ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ  ς όIŀƭƭ Ҍ /ƘŀǇŜƭύ- 
{ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƛŀ 

¶ тΥол ǇƳς !! aŜŜǝƴƎ ό9ƴƎƭƛǎƘύ- wŜŎǘƻǊȅ 

Ihw! {!b¢!Σ !5hw!/Lhb ¸  
.9b95L/Lhb 59[ {!b¢L{Lah {!/w!a9b¢h 

/ŀŘŀ ǇǊƛƳŜǊ {ŀōŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜǎ Ŝƴ {ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀπ
ǊƝŀ ŘŜ тΥллǇƳ ŀ фΥллǇƳΦ ¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘŀƴ LƴǾƛǘŀŘƻǎΦ 

 

!! a99¢LbD ό9bD[L{Iύ 

{ǳƴŘŀȅǎ -млŀƳ -ммŀƳ- /ƭƻǎŜŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅς тǇƳς уǇƳ- {ǘŜǇ aŜŜǝƴƎ  
ό¢ǊŀŘƛǝƻƴ [ŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘύ 

ƛƴ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊȅ wƻƻƳ  
 

59±h/Lhb ! [! 5L±Lb! aL{9wL/hw5L! 
9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜǾƻŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ 5ƛǾƛƴŀ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ǎŜ ǊŜǳƴŜ 
ŎŀŘŀ ǎŜƎǳƴŘƻ {ŀōŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜȊ ŀ ƭŀǎ оǇƳ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛƭƭŀ 
ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƛŀΦ 
 

ά5w9!a !/¢έ 59C9ww95 !/¢Lhb !tt[L/!¢Lhb{ !w9  
!±!L[!.[9 ϧ /hb{¦[¢{ w9Φ !5aLbL{¢w!¢L±9 w9[L9C 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀǘ тму-тнм-флнлΦ 

 

 !t[L/!/Lhb9{ t!w! [! !//Lhb 5LC9wL5!  
9{¢!b 5L{thbL.[9{ ¸ !{L{¢9b/L! /hb  

![L±Lh !5aLbL{¢w!¢L±h 
[ŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƭƭŜƎŀπ
Řƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ {ƛ ǳǎǘŜŘ ǝŜƴŜ ŀƭπ
Ǝǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ȅκƻ ǉǳƛŜǊŜ ƘŀŎŜǊ  ǳƴŀ Ŏƛǘŀ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ 
ƭƭŀƳŀǊ ŀƭ тму-тнм-флнлΦ 

 
w¦aa!D9 {![9ς  

±9b¢! 9b {!b¢! a!wD!wL¢! a!wL! 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊǳƳƳŀƎŜ ǎŀƭŜ ŀǘ {ŀƛƴǘ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǊȅ 
ƻƴ Wǳƭȅ мнΣ моΣ ϧ мпǘƘ ƻŦ нлмсΦ 5ƻƻǊ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ 
фΥллŀƳΦ 
 

IŀōǊŀ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀ Ŝƴ {ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƛŀ Ŝƭ мнΣ мо ȅ 
мп ŘŜ Wǳƭƛƻ ŘŜƭ нлмсΦ [ŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ǎŜ ŀōǊŜƴ ŀ ƭŀǎ 
фΥллŀƳΦ 

a!{{ Lb¢9b¢Lhb{ ¢IL{ ²99Y 
  

{¦b5!¸Σ  W¦[¸ оǊŘ 
όмпǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜύ 
  млΥмр ŀƳ    

 
 

Lb/ha9 ¢!· tw9t!w!¢Lhb 
{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǊȅ   

ф-му нт !ǾŜΦ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 
 

CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ b¸ {ǘŀǘŜ CƻǊƳǎ  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŀǊƴŜŘ 

ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ 
h.¢!Lb ¢!·t!¸9w  

L59b¢LCL/!¢Lhb b¦a.9w{  
 

/ŀƭƭ 5ŜƴƛǎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΥ  
όтмуύ тнм-флнл 

 
 

 
Lat¦9{¢h{ όLb/ha9 ¢!·ύ  
{9 tw9t!w!b !v¦NΥ 
{ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƝŀ  

ф-му нт !ǾŜΦ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 
 

CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ CŜŘŜǊŀƭ ȅ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ b¸ 
¦ǎǘŜŘ Ƙŀǎǘŀ ǇǳŜŘŀ ŎŀƭƛŬŎŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛƻ 

 

hōǘŜƴƎŀ ǎǳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ  
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ 

 
[ƭŀƳŜ ŀ 5ŜƴƛǎŜ ǇŀǊŀ Ƴłǎ  
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭΥ    
όтмуύ тнм-флнл  

{¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ Chh5 t!b¢w¸ b9²{ 
Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅ нлмс ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оΣплс ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ǎŜǊǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мтсл ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ мпно ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ нпо 
ǎŜƴƛƻǊǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƻǊ ¢ƘǳǊǎπ
Řŀȅǎ ŀǘ ммΥллŀƳΦ                                                                                                             

 
{¦tthw¢ h¦w t!wL{I Chh5 t!b¢w¸ ²L¢I  

h¦w wh{!w¸ {h/L9¢¸Υ  
Lƴ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ wƻǎŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŀǘ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘŜŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻƻŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ŀƭƭ aŀǎǎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ŘǊƛŜŘ ƻǊ ŎŀƴƴŜŘ 
ŦƻƻŘǎ όƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜǎύΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻ ŦƻƻŘ ōŜȅƻƴŘ ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ŘŀǘŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀƭ 
²ƻǊƪǎ ƻŦ aŜǊŎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǊŀ ƻŦ ƴŜŜŘΦ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅΦ bŜȄǘ tŀƴǘǊȅ ƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ оΣ нлмсΦ 

 
 

!th¸h 59{t9b{! 59 /haL5!{ ¸   
b¦9{¢w! {h/L95!5 59[ wh{!wLhΥ  

9ƴ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƭ wƻǎŀǊƛƻ ȅ ƭŀ 
tŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜǎǇŜƴǎŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƝŀΣ 
ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳȅƻ ǳƴŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƛƳŜǊ ŘƻƳƛƴƎƻ ŘŜƭ ƳŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳƛǎŀǎΦ CŀǾƻǊ ŘŜ ǘǊŀŜǊ 
ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǎŜŎƻǎ ƻ ŜƴƭŀǘŀŘƻǎ όƴƻ ǇŜǊŜŎŜŘŜǊƻǎύΦ 
tƻǊ ŦŀǾƻǊ ƴƻ ŎƻƳƛŘŀ ŜȄǇƛǊŀŘŀΦ DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ hōǊŀǎ ŘŜ 
aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ /ƻǊǇƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ 
Ŝǎǘŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 
¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊπ
Ǌƻǉǳƛŀ Ŝǎǘłƴ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŀ ǳƴƛǊǎŜ 
ŀ Ŝƭƭƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ōǳŜƴŀǎ ƻōǊŀǎΣ ȅ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 
ŘƻƳƛƴƎƻ ǇǊƻƧƛƳƻΦ tǊƻȄƛƳŀ 
ǾŜȊΥ о ŘŜ Wǳƭƛƻ ŘŜƭ нлмсΦ 



 

 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ мс ƛǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ-Řŀȅ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻƭŜƳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅǎ 
ƻŦ hǊŘƛƴŀǊȅ ǝƳŜ ƛƴ ǇŀǘǊƻƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊǎ ƛǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜƳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ рΥллǇƳ aŀǎǎ ǘƘŀǘ Řŀȅ 
ǿƛǘƘ .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǇǇŜǧƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CƻƻŘ CŜǎǘ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎȅƳΦ 
hǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘŘŀȅ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ƴƻǾŜƴŀ ǎǘŀǊǝƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ фΦ ¢ƘŜ ƴƻǾŜƴŀ Ƴŀȅ ōŜ ŘƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭƭȅ 
ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴƻǾŜƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ 
ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƴƻǾŜƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜǎΥ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ ǊƻǎŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀȅŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bƻǾŜƴŀ ǇǊŀȅŜǊǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΣ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀǎ 
ǿŜ Řƻ ŀǘ Řŀƛƭȅ aŀǎǎΦ 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ bƻǾŜƴŀ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŎƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǊπ
ƛǎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊŜŘ /ŀǊƳŜƭƛǘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ŀƴŘ {ǘ 
WƻǎŜǇƘ ƛƴ 9ŀǎǘ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƴŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƴƻπ
ǾŜƴŀ ŀǘ ǘƘŜ aƻƴŀǎǘŜǊȅΦ 

5!¢9 9bD[L{I {t!bL{I 

{ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ ф !ǘ р ta aŀǎǎ !ƊŜǊ ǘƘŜ р ta aŀǎǎ 

{ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ мл !ǘ ŜŀŎƘ aŀǎǎ !ǘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ aŀǎǎ 

aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ мм т ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ тΥмр ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ мн т ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ тΥмр ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ мо т ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ тΥмр ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƭȅ мп т ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ тΥмр ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ 

CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ мр т ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ тΥмр ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ мс !ǘ ǘƘŜ р ta aŀǎǎ 

{ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ мт !ǘ ŜŀŎƘ aŀǎǎ !ǘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ aŀǎǎ 

!ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ             /ǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀƳōƛƻ ǎŜǊł ŀƴǳƴŎƛŀŘƻΦ 

bƻǾŜƴŀ ƛƴ IƻƴƻǊ ƻŦ  

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ  
tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ tǊŀȅŜǊ 

h DƭƻǊƛƻǳǎ vǳŜŜƴ ƻŦ !ƴƎŜƭǎΗ  

Ƴƻǎǘ ǇǳǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊ-ōƭŜǎǎŜŘ  
±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭΗ  
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜŀǊ ǘƘȅ Ƙƻƭȅ {ŎŀǇǳπ
ƭŀǊΗ CŀƛǘƘŦǳƭ tǊƻǘŜŎǘǊŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘȅ {ƻƴΣ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΗ  
LΣ ŀƴ ǳƴǿƻǊǘƘȅ ǎƛƴƴŜǊΣ Řƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ  
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘȅ ōŜƭƻǾŜŘ {ƻƴΣ Ƴȅ {ŀǾƛƻǊΣ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƘŜŜ ŦƻǊ Ƴȅ tŀǘǊƻƴŜǎǎΣ ǘƘŀǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘȅ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴΣ L 
Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ IƛƳ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƎǊŀŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƻŦ Ƴȅ ŘŜŀǘƘΦ 
!ƳŜƴΦ  

A Prayer to the Blessed Virgin  
Never Found to Fail 
(the ñFlos Carmeliò, attributed to St Simon 
Stock ca. 1200 AD) 
.ɯ,ÖÚÛɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯŘÖÞÌÙɯÖÍɯ,ÖÜÕÛɯ"ÈÙÔÌÓȮɯ 

%ÙÜÐÛÍÜÓɯ5ÐÕÌȮɯ2×ÓÌÕËÖÙɯÖÍɯ'ÌÈÝÌÕȮɯ 

!ÓÌÚÚÌËɯ,ÖÛÏÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÖÕɯÖÍɯ&ÖËȭɯ 

(ÔÔÈÊÜÓÈÛÌɯ5ÐÙÎÐÕȮɯÈÚÚÐÚÛɯÔÌɯÐÕɯ 

ÛÏÐÚɯÕÌÊÌÚÚÐÛàȭɯ.ɯ2ÛÈÙɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÌÈȮɯ 

ÏÌÓ×ɯÔÌɯÈÕËɯÚÏÖÞɯÔÌɯÏÌÙÌÐÕɯ 

àÖÜɯÈÙÌɯÔàɯ,ÖÛÏÌÙȭɯ 

.ɯ'ÖÓàɯ,ÈÙàȮɯ,ÖÛÏÌÙɯÖÍɯ&ÖËȭɯ 

0ÜÌÌÕɯÖÍɯ'ÌÈÝÌÕɯÈÕËɯ$ÈÙÛÏȮɯ 

(ɯÏÜÔÉÓàɯÉÌÚÌÌÊÏɯÛÏÌÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ 

ÉÖŲÖÔɯÖÍɯÔàɯÏÌÈÙÛɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÔÌɯÐÕɯ 

ÛÏÐÚɯÕÌÊÌÚÚÐÛàȰɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÕÖÕÌɯÛÏÈÛɯ 

ÊÈÕɯÞÐÛÏÚÛÈÕËɯàÖÜÙɯ×ÖÞÌÙȭɯ 

.ȮɯÚÏÖÞɯÔÌɯÏÌÙÌÐÕɯàÖÜɯÈÙÌɯÔàɯ,ÖÛÏÌÙȭɯ 

.ɯ,ÈÙàɯÊÖÕÊÌÐÝÌËɯÞÐÛÏÖÜÛɯÚÐÕȮɯ 

×ÙÈàɯÍÖÙɯÜÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÙÌÊÖÜÙÚÌɯÛÖɯÛÏÌÌȭɯ 

2ÞÌÌÛɯ,ÖÛÏÌÙȮɯ(ɯ×ÓÈÊÌɯÛÏÐÚɯÊÈÜÚÌɯÐÕɯàÖÜÙɯÏÈÕËÚȭɯ 

Ɨɯ'ÈÐÓɯ,ÈÙàɀÚ 



 

 

 

9ƭ ǎłōŀŘƻ мс ŘŜ Ƨǳƭƛƻ Ŝǎ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŬŜǎǘŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜƭ aƻƴǘŜ /ŀǊƳŜƭƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 
ǎƻƭŜƳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƻƳƛƴƎƻǎ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ Ŝƴ ƛƎƭŜǎƛŀǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƴǳŜǎǘǊŀΦ ±ŀƳƻǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭŀ ǎƻƭŜƳƴƛπ
ŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ {ŀƴǘŀ aƛǎŀ ŀ ƭŀǎ рǇƳ ŜǎŜ ŘƝŀ Ŏƻƴ ƻōƛǎǇƻ aƻƴǎŜƷƻǊ /ƘŀǇǇŜǧƻ Ŏƻƴ ƭŀ CƛŜǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ƭǳŜƎƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ƎƛƳƴŀǎƛƻΦ bǳŜǎǘǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŬŜǎǘŀ ŎƻƴǎƛǎǝǊł Ŝƴ ǳƴŀ ƴƻǾŜƴŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǎłōŀŘƻ ф ŘŜ ƧǳƭƛƻΦ [ŀ ƴƻπ
ǾŜƴŀ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ŎƻƭŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳōƻǎΦ [ŀǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƛƳǇǊƛƳŜƴ ŀ 
ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎƛ ŘŜǎŜŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ƴƻǾŜƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎŀ Ŏƻƴ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΦ {Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǊł ƭŀ ƴƻǾŜƴŀ ŎƻƳǳƴŀƭ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ƴƻǘŀŘƻ ŀōŀƧƻΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9ƭ ƭǳƴŜǎ ŀƭ ǾƛŜǊƴŜǎ Ŝƭ wƻǎŀǊƛƻ ǎŜǊł ǊŜȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ bƻǾŜƴŀ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ȅ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ƳǳƭǝƭƛƴƎǸŜ ŎƻƳƻ ƭƻ 
ƘŀŎŜƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ aƛǎŀ ŘƛŀǊƛŀΦ !ǉǳƝ Ŝǎǘłƴ ƭŀǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ bƻǾŜƴŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜŎƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛπ
ōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ȅ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ !ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ ƭŀǎ IŜǊƳŀƴŀǎ /ŀǊƳŜƭƛǘŀǎ 
ŎƭŀǳǎǘǊƻ ŘŜƭ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜƭ aƻƴǘŜ /ŀǊƳŜƭƻ ȅ {ŀƴ WƻǎŞ Ŝƴ 9ŀǎǘ bŜǿ ¸ƻǊƪ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ǇŀǊŀ  Ŝǎǘŀǎ ƻǊŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ Ŝƴ ǎǳ ƴƻǾŜƴŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŀƴǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛƻΦ 

5!¢9 9bD[L{I {t!bL{I 

{ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ ф !ǘ р ta aŀǎǎ !ƊŜǊ ǘƘŜ р ta aŀǎǎ 

{ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ мл !ǘ ŜŀŎƘ aŀǎǎ !ǘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ aŀǎǎ 

aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ мм т ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ тΥмр ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ мн т ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ тΥмр ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ мо т ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ тΥмр ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƭȅ мп т ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ тΥмр ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ 

CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ мр т ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ тΥмр ta [ƻǿŜǊ ŎƘǳǊŎƘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ мс !ǘ ǘƘŜ р ta aŀǎǎ 

{ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ мт !ǘ ŜŀŎƘ aŀǎǎ !ǘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ aŀǎǎ 

!ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ             /ǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀƳōƛƻ ǎŜǊł ŀƴǳƴŎƛŀŘƻΦ 

hw!/Ljb tw9t!w!¢hwLhΥ 
hƘ ±ƛǊƎŜƴ aŀǊƝŀΣ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎ ȅ aŀŘǊŜ ǘŀƳπ

ōƛŞƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜŎŀŘƻǊŜǎΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭ tǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ǉǳŜ ǾƛǎǘŜƴ ǘǳ ǎŀƎǊŀŘƻ 9ǎŎŀǇǳƭŀǊƛƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 

ǎǳ 5ƛǾƛƴŀ aŀƧŜǎǘŀŘ ǘŜ ŜƴƎǊŀƴŘŜŎƛƽΣ ŜƭƛƎƛŞƴŘƻǘŜ 

ǇŀǊŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ aŀŘǊŜ ǎǳȅŀΣ ǘŜ ǎǳǇƭƛŎƻ ƳŜ ŀƭπ

ŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǘǳ ǉǳŜǊƛŘƻ IƛƧƻΣ Ŝƭ ǇŜǊŘƽƴ ŘŜ Ƴƛǎ ǇŜπ

ŎŀŘƻǎΣ ƭŀ ŜƴƳƛŜƴŘŀ ŘŜ Ƴƛ ǾƛŘŀΣ ƭŀ ǎŀƭǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 

Ƴƛ ŀƭƳŀΣ Ŝƭ ǊŜƳŜŘƛƻ ŘŜ Ƴƛǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƭ Ŏƻƴπ

ǎǳŜƭƻ ŘŜ Ƴƛǎ ŀƅƛŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ƎǊŀŎƛŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŜ 

ǘŜ ǇƛŘƻΣ ǎƛ ŎƻƴǾƛŜƴŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ƳŀȅƻǊ ƘƻƴǊŀ ȅ ƎƭƻǊƛŀ 

ȅ ōƛŜƴ ŘŜ Ƴƛ ŀƭƳŀΤ ǉǳŜ ȅƻΣ {ŜƷƻǊŀΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜπ

ƎǳƛǊƭƻ ƳŜ ǾŀƭƎƻ ŘŜ ǘǳ ƛƴǘŜǊŎŜǎƛƽƴ ǇƻŘŜǊƻǎŀΦ vǳƛπ

ǎƛŜǊŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƴƎŜƭŜǎΣ ǎŀƴπ

ǘƻǎ ȅ Ƨǳǎǘƻǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŀƭŀōŀǊǘŜ ŘƛƎƴŀƳŜƴǘŜ 

[ŀ CƭƻǊ ŘŜƭ  /ŀǊƳŜƭƻ όƭŀ ϦCƭƻǎ /ŀǊƳŜƭƛϦΣ  
ŀǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ {ŀƴ {ƛƳƽƴ {ǘƻŎƪ ŀǇǊƻȄΦ мнлл 5Φ/Φύ 
Θ hƘ .ŜƭƭƝǎƛƳŀ CƭƻǊ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƭƻΣ CǊǳŎǟŦŜǊŀ ±ƛƷŀΣ wŜǎǇƭŀƴŘƻǊ 
ŘŜƭ /ƛŜƭƻΣ aŀŘǊŜ {ƛƴƎǳƭŀǊ ŘŜƭ IƛƧƻ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ±ƛǊƎŜƴ {ƛŜƳǇǊŜ 
tǳǊŀ Η 
aŀŘǊŜ {ŀƴǟǎƛƳŀΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊƴƻǎ ǘǊŀƝŘƻ Ŝƭ IƛƧƻ ŘŜ 
5ƛƻǎΣ ǇŜǊƳŀƴŜŎƝǎǘŜƛǎ ƛƴǘŀŎǘŀ ȅ ǎƛƴ ƳŀƴŎƘŀ ƴƛƴƎǳƴŀΦ 
Θ hƘ .ƛŜƴŀǾŜǊƴǘǳǊŀŘŀ {ƛŜƳǇǊŜ ±ƛǊƎŜƴΣ ŀǎƛǎǟŘƳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƴŜπ
ŎŜǎƛŘŀŘ Η 
Θ hƘ 9ǎǘǊŜƭƭŀ ŘŜƭ aŀǊΣ ŀǳȄƛƭƛŀŘ ȅ ǇǊƻǘŜƎŞŘƳŜ Η 
Θ hƘ aŀǊƝŀΣ ǎƛƴ ǇŜŎŀŘƻ ŎƻƴŎŜōƛŘŀΣ 
ǊƻƎŀŘ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎǳǊǊƛƳƻǎ ŀ Ǿƻǎ Η 
Θ aŀŘǊŜ ȅ hǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƭƻΣ 
ǊƻƎŀŘ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Η 
Θ±ƛǊƎŜƴΣ CƭƻǊ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƭƻΣ  
ǊƻƎŀŘ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎΗ 
Θ tŀǘǊƻƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǾƛǎǘŜƴ Ŝƭ {ŀƴǘƻ 9ǎŎŀǇǳƭŀǊƛƻΣ ǊƻƎŀŘ ǇƻǊ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎ Η 
Θ {ŀƴ WƻǎŞΣ ŬŜƭ !ƳƛƎƻ ŘŜƭ {ŀƎǊŀŘƻ /ƻǊŀȊƽƴΣ ǊƻƎŀŘ ǇƻǊ ƴƻǎƻπ
ǘǊƻǎ Η 
Θ {ŀƴ WƻǎŞΣ /ŀǎǟǎƛƳƻ 9ǎǇƻǎƻ ŘŜ aŀǊƝŀ {ŀƴǟǎƛƳŀΣ ǊƻƎŀŘ ǇƻǊ 
ƴƻǎƻǘǊƻǎ Η 
Θ {ŀƴ WƻǎŞΣ ƴǳŜǎǘǊƻ DǊŀƴ tǊƻǘŜŎǘƻǊΣ 
ǊƻƎŀŘ ǇƻǊ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Η 
Θ 5ǳƭŎŜ /ƻǊŀȊƽƴ ŘŜ aŀǊƝŀ 
ǎŜŘ ƴǳŜǎǘǊŀ {ŀƭǾŀŎƛƽƴ Η 
!ƳŞƴΦ 



 

 

 

t!wL{I .¦[[9¢Lb  .h!w5 

¦t/haLbD {9/hb5 /h[[9/¢Lhb{  
{9D¦b5! /h[9/¢! 

Wǳƭȅ млΣ нлмсς ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ŎƻƳƳǳƴπ
ƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¸ƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  
 
мл ŘŜ WǳƭƛƻΣ нлмсς IŀōǊŀ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜǎǇǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛƻƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ {ǳǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŀǇǊŜŎƛŀŘŀǎΦ  
 
Wǳƭȅ нпΣ нлмсς ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ŎƻƳƳǳƴπ
ƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
 
нп ŘŜ WǳƭƛƻΣ нлмсς IŀōǊŀ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜǎǇǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛƻƴ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ !ƛǊŜ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΦ {ǳǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ǎƻƴ Ƴǳȅ ŀǇǊŜŎƛŀŘƻǎΦ 
 

C!L¢I 5Lw9/¢ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ WǳƴŜ нл ς ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ς ǿŀǎ 
bŀǝƻƴŀƭ ŜDƛǾƛƴƎ 5ŀȅΚ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭŀǊ Ƨƻȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜDƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ 
 
¢ƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ L ŀƳ ǎŜǩƴƎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ŜDƛǾƛƴƎ 5ŀȅ 
/ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ aȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŦƻǊ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
Ǉǳǘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ƻƴ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŜDƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ǎƻƳŜ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘǎ ŀƴŘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΦ LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴŎŜ 
ǘƘŜȅΩǊŜ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƻũŜǊǘƻǊȅ Ŏŀƴ ƅǳŎǘǳŀǘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ς ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ 
ƻǳǊ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ōȅ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ bŀǝƻƴŀƭ ŜDƛǾƛƴƎ 5ŀȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴπ
Ŏȅ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƻǳǊ ƻũŜǊǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ƳƻƴǘƘ ς 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ Řƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƭƻǾŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
.ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ  
±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦŦŀƛǘƘŘƛǊŜŎǘΦƴŜǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻŘŜΥ b¸отл 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜΗ 

 
DƻŘ .ƭŜǎǎ ¸ƻǳΣ 

aǎƎǊΦ {Ŝŀƴ DΦ hƎƭŜ  

¢I9 CLw{¢ {!¢¦w5!¸{ hC w9t!w!¢Lhb 
¢h ¢I9 Laa!/¦[!¢9 I9!w¢ hC a!w¸ 

άL ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ 
ǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜΣ ǿƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ CƛǾŜ /ƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 
aƻƴǘƘǎ Ǝƻ ǘƻ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜŎŜƛǾŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǎŀȅ CƛǾŜ 
5ŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀŘǎΣ ŀƴŘ YŜŜǇ ƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ мр ƳƛƴΦ ǿƘƛƭŜ 
ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΦ 
  - CǊƻƳ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊ ǘƻ {ƛǎǘŜǊ [ǳŎƛŀ 
 
!ǳƎΦ с ϧ {ŜǇǘΦоΤ aŀǎǎ ŀǘ у ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ƘǳǊŎƘ- wƻǎŀǊȅ 
όŦƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ aŀǎǎύ [ƛƎƘǘ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ млΥллŀƳ  [ƻǳǊŘŜǎ 

ǊƻƻƳ ƻǊ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘΦ 

 
!bb¦![ /!¢Ih[L/ !tt9![  
/!at!e! /!¢h[L/! !b¦![ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƴπ
ƴǳŀƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ !ǇǇŜŀƭΦ  !ǎ ƻŦ WǳƴŜ нтǘƘΣ нлмсΣ ǿŜ ƘŀǾŜ нос 5ƻπ
ƴƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŜŘƎŜŘ ϷрмΣфсу ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ϷрфΣммуΦ  hǾŜǊ ϷоуΣллл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ tƭŜŘƎŜ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎπ
ǘƻǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ƴŜŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇƭŜŘƎŜ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ bƻ ǇƭŜŘƎŜ ƛǎ ǘƻƻ 
ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  
 

!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǳƴŀ ǇǊƻƳŜǎŀ ŀ ƭŀ /ŀƳǇŀπ
Ʒŀ /ŀǘƽƭƛŎŀ !ƴǳŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ с ŘŜ Wǳƴƛƻ ŘŜƭ нлмсΣ 
ǘŜƴŜƳƻǎ нну ŘƻƴŀƴǘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇǊƻƳŜǝŘƻ ϷрлΣуму ƘŀŎƛŀ ƴǳŜǎπ
ǘǊŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ ϷрфΣммуΦ ałǎ ŘŜ ϷотΣллл ǎŜ Ƙŀ 
ǊŜŎƻƎƛŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΦ [ƻǎ ǎƻōǊŜǎ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝǎǘŀƴ ŘƛǎǇƻƴƛπ
ōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎǘƻǊƝŀ Φ tƻǊ ŦŀǾƻǊ 
ǊŜŎǳŜǊŘŜ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ƳǳŎƘŀ ƎŜƴǘŜ ƴǳŜǾŀ ŀ ǇǊƻƳŜǘŜǊ ŜǎǘŜ 
ŀƷƻ ǎƛ ǾŀƳƻǎ ŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀΦ bƛƴƎǳƴŀ ŘƻƴŎŀƛƻƴ Ŝǎ 
ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ ǘƻŘƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ŎŀƳǇŀƷŀ ǘŜƴƎŀ ŞȄƛǘƻΦ 
 

w9/¢hw¸ /[h{LbD{κ hCL/Lb! /9ww!5! 
¢ƘŜ ƻŶŎŜǎ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ŀƴŘ {ŀƛƴǘ aŀǊπ
ƎŀǊŜǘ aŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ пǘƘ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΦ 
 

[ŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ aƻƴǘŜ /ŀǊƳŜƭƻ ȅ {ŀƴǘŀ 
aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƛŀ ŜǎǘŀǊŀƴ ŎŜǊǊŀŘŀǎ Ŝƭ [ǳƴŜǎΣ п ŘŜ Wǳƭƛƻ Ŝƴ 
ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴ ŘŜƭ Řƛŀ ŘŜ ƭŀ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΦ 

http://www.faithdirect.net/


 

 

 

h[a/ hb[Lb9 ¦t5!¢9{ ϧ w9{h¦w/9{ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ .ŀǇǝǎƳΣ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻǊ aŀǊπ
ǊƛŀƎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŀŎǊŀπ
ƳŜƴǘǎ ǘŀō ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǎǳō-ǘŀō άwŜǉǳŜǎǘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦέ Cƛƭƭ ƛƴ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇΦ 
 
bƻǎ Řŀ Ǝǳǎǘƻ ŀƴǳƴŎƛŀǊƭŜǎ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ǇǳŜŘŜ ǇŜŘƛǊ ǳƴŀ Ŏƻπ
Ǉƛŀ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ .ŀǳǝȊƻΣ /ƻƳǳƴƛƻƴΣ /ƻƴŬǊƳŀŎƛƻƴ ƻ 
aŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀƎƛƴŀ ǿŜōΦ .ŀƧƻ ƭŀ 
ǇŜǎǘŀƷŀ ŘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻǎ ƘŀƎŀ ŎƭƛŎ Ŝƴ άwŜǉǳŜǎǘ ŀ /ŜǊǝŬπ
ŎŀǘŜέ όtŜŘƛǊ ǳƴ {ŜǊǝŬŎŀŘƻύΦ [ƭŜƴŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ ȅ ǎǳ ŎŜǊπ
ǝŬŎŀŘƻ ǎŜǊŀ ŜƴǾƛŀŘƻ ŀ ǎǳ Ŏŀǎŀ ƻ ƭƻ ǇƻŘǊŀ ǊŜŎƻƧŜǊ Ŝƴ ƭŀ 
ƻŬŎƛƴŀΦ tŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǾƛƴƛŜƴŎƛŀ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ƛƴƎƭŜǎκ 
ŜǎǇŀƷƻƭΦ 

 
ǿǿǿΦƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

/L¢¸ ±L9² tI!wa!/¸ϥ{  
Cw99 {¦aa9w ¸hD! Lb !{¢hwL! t!wY  

 

tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ тǇƳ  
bƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ омǎǘΣ нлмс ƛƴ !ǎǘƻǊƛŀ tŀǊƪΦ 
 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƛƴ !ǎǘƻǊƛŀ tŀǊƪΣ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ wCY .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ ό9ƴǘŜǊ ŀ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŎŜŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦύ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ /ƭŀǎǎ 
ǿƛƭƭ ŎŀƴŎŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ 
ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ±ƛŜǿ tƘŀǊƳŀŎȅ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘƻǿŜƭ ƻǊ ȅƻƎŀ ƳŀǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƛǘȅǾƛŜǿǇƘŀǊƳŀŎȅΦŎƻƳΣ 
ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ тму-рпр-нррл ƻǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ /ƛǘȅ ±ƛŜǿ tƘŀǊƳŀŎȅ 
ŀǘ но-лт !ǎǘƻǊƛŀ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ƛƴ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлнΦ 
 

Cw99 /L±L/{ /[!{{9{κ  
IL{¢hwL! 59 [h{ 9{¢!5h{ ¦bL5h{ 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ CŀƳƛƭȅ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƛǾƛŎǎ  /ƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ 9{[ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǳǇΦ /ƭŀǎǎŜǎ ǎǘŀǊǘ 
Wǳƭȅ мпΣ нлмс ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ фŀƳς 
ммŀƳ ŀƴŘ млΥолŀƳς мнΥолǇƳ ƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ фŀƳς 
ммΥŀƳ ŀƴŘ уΥолŀƳς млΥолŀƳ ǎǘŀǊǝƴƎ Wǳƭȅ мнΣ нлмсΦ /ŀƭƭ 
тмуΦтнсΦфтфл ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 9ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ CŀƳƛƭƛŀǊ ŘŜ /ŀǊƛŘŀŘŜǎ /ŀǘƽƭƛŎŀǎ Ŝǎǘŀ 
ōǳǎŎŀƴŘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ IƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀπ
Řƻǎ ǳƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ LƴƎƭŜǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀƴ ŀǇƭƛŎŀǊ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ му ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ȅ ƳŀǎΦ /ƭŀǎŜǎ ŎƻƳŜƴȊŀǊŀƴ Ŝƭ мп 
ŘŜ WǳƭƛƻΣ нлмс ȅ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ǎŜǊłƴ ŎŀŘŀ WǳŜǾŜǎ ȅ ±ƛŜǊƴŜǎ ŘŜ фŀƳς 
ммŀƳ ȅ млΥолŀƳς мнΥолǇƳ ƻ aŀǊǘŜǎ ȅ ±ƛŜǊƴŜǎ ŘŜ фŀƳς ммŀƳ 
ȅ уΥолŀƳς млΥолŀƳ ŎƻƳŜƴȊŀƴŘƻ Ŝƭ мн ŘŜ WǳƭƛƻΣ нлмсΦ [ƭŀƳŜ ŀƭ 
тмуΦтнсΦфтфл ǇŀǊŀ Ƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

t!wL{I .¦[[9¢Lb  .h!w5 
tw!¸9w hC ¢I9 ²99Y 

 
Lb59t9b59b/9 5!¸ tw!¸9w 
[ƻǊŘΣ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ƻǳǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ  
ōŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ ƛƴ ǝƳŜǎ ƎƻƴŜ ōȅΣ 
/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 
hƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿŜ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ 
ƎƛǾŜƴ ǳǎΦ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ƭƛōŜǊǘȅΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōǊŀǾŜƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƘŀǘ ¸ƻǳǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜƴǘ ƘŀƴŘ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 
 
¸Ŝǘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘƻǎŜƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅΦ 
²Ŝ ŀǎƪ ¸ƻǳ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΦ 
hƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿŜ ŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ Ƙƻƴπ
ƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ¸ƻǳΦ 
²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜΣ ǿŜ ƭŀȅ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ¸ƻǳΦ 
aŀƪŜ ǳǎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΣ 
! Ƙƻƭȅ ƴŀǝƻƴΣ 
! ǇŜƻǇƭŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ¸ƻǳ ŦƻǊŜǾŜǊΣ 
CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜΣ  
!ƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ 
 
¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜǎǳƳŜ ¸ƻǳǊ ƎǊŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
hǳǊ ƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ¸ƻǳΣ  
hǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ¸ƻǳΣ 
hǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ¸ƻǳΦ 
aŀȅ ǿŜ ƭƻƻƪ ƻƴƭȅ ǘƻ ¸ƻǳ 
¢Ƙƛǎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ¸ƻǳΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƴƻǿ ōȅ ¸ƻǳǊ ƎƭƻǊƛƻǳǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ 
.ǊŜŀǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴΦ 
aŀȅ ƧǳǎǝŎŜ ƅƻǿ ƭƛƪŜ ǊƛǾŜǊǎΣ 
!ƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ƭƛƪŜ ŀ ƴŜǾŜǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳΣ 
¦ƴǝƭ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǊ ƎƭƻǊȅΣ 
!ǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀΦ 
 
²Ŝ ŀǎƪ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŀƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ 
²Ƙƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ¸ƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 
hƴŜ DƻŘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ 
!ƳŜƴΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ bŜƛŘŀ /Φ aŀǊǝƴŜȊ 
{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΥ 
ƳŜŘƛŀϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

/haa¦bL¢¸ .¦[[9¢Lb  .h!w5 
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