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¢ƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ [ŀƳǇ ƛǎ ōǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 

hǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

 
!ƭǘŀǊ .ǊŜŀŘ ϧ ²ƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ 

hǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

 !ƭǘŀǊ /ŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ .ǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 
.ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ tŜǘǊǳǎƻ ϧ wŀũŀŜƭŜ /ŀǊǳƭƭƻ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ DǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ  
!ƴǘƘƻƴȅΣ wƻǎŀƭƛŀΣ aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ ϧ /ƘŀǊƭƛŜ 

 !ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ hũŜǊŜŘ ŦƻǊ 
hǳǊ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

h[a/ a!{{ Lb¢9b¢Lhb{ 
 

{!¢¦w5!¸Σ W¦[¸ но 
ό{ŀƛƴǘ .ǊƛŘƎŜǘύ 
 рΥллǇƳ /ŀǊƳŜƴ IǳƛǘȊƛƭ CƭƻǊŜǎ 
 
{¦b5!¸Σ W¦[¸ нп 
ό{ŜǾŜƴǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜύ 
 уΥллŀƳ CƻǊ IŜŀƭƛƴƎ ϧ [ƛōŜǊŀǝƻƴ 
 фΥллŀƳ CǊŀƴƪ {ŀŎǊŀƳƻƴŜ 
 млΥллŀƳ /ŀǊƳŜƭŀ aƻǊŜǩ ϧ WƻǎŜǇƘƛƴŜ aŎaŀƴǳǎ 
 ммΥмрŀƳ DƛǳǎŜǇǇŜ !ƭŀƛƳƻ όмрǘƘ 5ŜŀǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅύ 
 мнΥолǇƳ /ŀǊƳŜƴ [ƻŀ 
 тΥллǇƳ  tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 
 
ahb5!¸Σ W¦[¸ нр 
ό{ǘΦ WŀƳŜǎύ 
   уΥллŀƳ [ǳƛǎŀ wƻŘŜǎŎƘƛ 
 мнΥллǇƳ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ ϧ /ƭŀǊŀ tƛŜǊǊŜ 
 
¢¦9{5!¸Σ  W¦[¸ нс 
ό{ŀƛƴǘǎ WƻŀŎƘƛƳ ϧ !ƴƴŜύ 
 уΥллŀƳ CǊŀƴŎƛǎ 5Ŝ{ƻǳȊŀ 
 мнΥллǇƳ /ŜŎƛƭƛŀ aŎDŜǧǊƛŎƪ 
 
²95b9{5!¸Σ W¦[¸ нт 
ό²ŜŜƪŘŀȅύ 
 уΥллŀƳ  wŀŦŀŜƭ wƻƧŀǎ 
 мнΥллǇƳ  !ƴƴŀ LƴǘǊŀǾŀƛŀ 
  
¢I¦w{5!¸Σ W¦[¸ ну 
ό²ŜŜƪŘŀȅύ 
 уΥллǇƳ LǊŜƴŜ [Ŝǎǎ 
 мнΥллǇƳ 9ŘǿŀǊŘ YŀƭƪƘƻŦς мǎǘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
  
CwL5!¸Σ W¦[¸ нф 
ό{ǘΦ aŀǊǘƘŀύ  
 уΥллŀƳ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻ ϧ aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ tŜǘǊǳǎƻ 
 мнΥллǇƳ !ŘƻƭŦƻ aƻƴǘΩ9ǘƴŀ 
  
{!¢¦w5!¸Σ W¦[¸ ол 
ό{ŀƛƴǘ tŜǘŜǊ /ƘȅǎƻƭƻƎǳǎύ 
 уΥллŀƳ wŀũŀŜƭŜ ϧ {ŀōōƛŀ /ŀǊǳƭƭƻ 
 рΥллǇƳ ±ƛǘƻ !ǾŜƴŀ 
 
{¦b5!¸Σ W¦[¸ ом 
ό9ƛƎƘǘŜŜƴǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜύ 
 уΥллŀƳ CƻǊ IŜŀƭƛƴƎ ϧ [ƛōŜǊŀǝƻƴ 
 фΥллŀƳ CǊŀƴƪ {ŀŎǊŀƳƻƴŜ 
 млΥллŀƳ !Řŀ DǊƛǇǇƛ 
 ммΥмрŀƳ !ƴƎŜƭƛƴŀ ¢ƘŜǊŜǎŀ tǊƛƳŀǾŜǊŀ 
 мнΥолǇƳ {ŀƴǝǎƛƳƻ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ 
 тΥллǇƳ  tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ 

tw!¸ Chw ¢I9 {L/Y 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜǎ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

²ŜŜƪ мΥ 
5ŜŀŎƻƴ aŀƴǳŜƭ .ŀǊŀƘƻƴŀ    [Ŝƻ aŜƭƭƻ  

²ŜŜƪ нΥ 
²ƛƴƴƛŜ .ǳǊƪŜ  ¢ǊŀŎȅ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ  wƻōŜǊǘ 5ŜƳǇǎŜȅ 
aŀǊƎŀǊƛǘŀ 5ƻǎǘŀƭƭ  ±ƛŎǘƻǊ aŀȅƻ  tŜŘǊƻ !ŎŜǾŜŘƻ 
YŜǾƛƴ ²ƻƻƭŜȅ  aŀǊƛŀ ¢ƻǊǊŜǎ  Cŀǳǎǝƴŀ DƻƴȊŀƭŜǎ 
±ŀŎƭŀǾ {ŜŘƭŀŎŜƪ  {ŜǊƎƛƻ 5Ŝ aŜǎŀ  !Ȋŀƭƛŀ hǊǝȊ 
wƻōŜǊǘ [ƻƘƳŀƴ  [ŀǊǊȅ YƻŜƴƛƎǎōŜǊƎ  

 
²ŜŜƪ оΥ 

!ƴǘƘƻƴȅ ±ŜƭŜȊ  WŀƳŜǎ [ŜǳƴƎ  [ŀǊǊȅ YŀȅŜ 
tŀǎǘƻǊ wƻŘǊƛƎǳŜȊ  /ƻƴƴƛŜ 5ŜCƛƭƛǇǇƛǎ 

мт¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 
 

CƛǊǎǘ wŜŀŘƛƴƎΥ DŜƴŜǎƛǎ муΥнл-он 
!ōǊŀƘŀƳ ōŜǎŜŜŎƘŜǎ DƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƴŦǳƭ ŎƛǘȅΦ 
  
 

{ŜŎƻƴŘ wŜŀŘƛƴƎΥ /ƻƭƻǎǎƛŀƴǎ нΥмн-мп 
tŀǳƭ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ōŀǇǝǎƳΦ 
 
 
 

DƻǎǇŜƭΥ [ǳƪŜ ммΥм-мо 
tǊŀȅŜǊ ƳŜŀƴǎ ǘǊǳǎǝƴƎ DƻŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻǾƛƴƎ CŀǘƘŜǊΦ 

t[9!{9 tw!¸ Chw h¦w 59/9!{95 
 aŀǊƛƻƴ /Ŝƭƛƻ   aŀǊȅ ½ƘŀǊŀ 
 aŜƭƛƴŀ ½ŀǎǎŀƭǘƻ  bŀǘŀƭƛŜ !ƳƛƎƻƴ 

W¦[¸ нп¢IΣ нлмсτ мт¢I {¦b5!¸ Lb hw5Lb!w¸ ¢La9 



 

 

 

¢IL{ ²99Y !¢ h[a/ t!wL{I Lb{¢L¢¦¢9 
²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŀǘ ƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

{ǳƴŘŀȅ Wǳƭȅ нп 
млΥолŀƳς мнΥолǇƳ      /ǳǊǎƛƭƭƻ   DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
ммΥолǇƳς мнΥолǇƳ /ȊŜŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ       [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 
мнΥолǇƳς оΥллǇƳ DǳŀŘŀƭǳǇŜ CƻƻŘ {ŀƭŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
сΥллǇƳς тΥллǇƳ ½ǳƳōŀ   DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
 

aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ нр 
рΥллǇƳ-фΥллǇƳ /ƻƴǎƻƭŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ  CŀǝƳŀ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ нс 
рΥллǇƳς тΥллǇƳ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƴƴŜŎǘ мκн  [ƻǳǊŘŜǎ !Ҍ. 
тΥллǇƳς фΥллǇƳ aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ       DǳŀŘŀƭǳǇŜ .Ҍ CŀǝƳŀ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƭȅ ну 
мΥллǇƳς пΥллǇƳ /ŀǊƳŜƭ 5ƛŀƳƻƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ. 
 

CǊƛŘŀȅ Wǳƭȅ нф 
тΥллǇƳ ς млΥллǇƳ WƻǊƴŀŘŀ {ǇŀƴƛǎƘ ¸ƻǳǘƘ  DǳŀŘŀƭǳǇŜ ! 
 

{ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ ол 
!ƭƭ 5ŀȅ {ǳƳƳŜǊ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ  DȅƳ 
фΥллŀƳς мнΥллǇƳ !! aŜŜǝƴƎ                   DǳŀŘŀƭǳǇŜ !κ.Ҍ CŀǝƳŀ 
млΥллŀƳς мΥллǇƳ {ŀǘǳǊŘŀȅ [Ŝǎǎƻƴǎ ƛƴ CŀƛǘƘ    [ƻǳǊŘŜǎ !κ. 

{ǘΦ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ YƻƭōŜΣ hCa /ƻƴǾ 
¢ƘŜ ǊŜƭƛŎǎ ƻŦ {ǘΦ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ YƻƭōŜΣ hCa /ƻƴǾΦ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ 5ŀƳƛŀƴƻ aƛǎǎƛƻƴ ŀǘ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ ŎƘǳǊŎƘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
ур bƻǊǘƘ мрǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ .ǊƻƻƪƭȅƴΣ b¸ ммннн ŦǊƻƳ Wǳƭȅ муǘƘ ǘƻ 
ǘƘŜ нлǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŎǎ ǿƛƭƭ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ Wǳƭȅ муǘƘ ŀƴŘ ōŜ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜмнΥмр ǇƳ aŀǎǎΤ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ CǊΦ aƛŎƘŀŜƭ 
IŜƛƴŜΣ hCa /ƻƴǾΦ  ±ŜǎǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ рΥлл ǇƳ ŀƴŘ ŀ IŜŀƭπ
ƛƴƎ aŀǎǎ ŀǘ тΥолǇ ƳΦ hƴ ǘƘŜ Wǳƭȅ мфǘƘΣ CǊΦ aƛŜǘŜƪ ²ƛŜƭƪΣ hCa 
/ƻƴǾΦ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ aŀǎǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ŀǘ т taΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ tƻƭƛǎƘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜ мфǘƘΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ муǘƘ ǘƻ ǘƘŜ нлǘƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ǇƛƭƎǊƛƳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǾŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŎǎΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀƛǘƘΦ 

t!wL{I .¦[[9¢Lb  .h!w5 
.!t¢L{a{ Lb нлмс 

.!t¢L{a {/I95¦[9τ9bD[L{I 
²95b9{5!¸   {¦b5!¸ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  уΥллǇƳ- LƴǎǝǘǳǘŜ  /ŜǊŜƳƻƴȅ нΥлл ǇƳ 
!ǳƎǳǎǘ нп   !ǳƎǳǎǘ ну   
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм   {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр   
hŎǘƻōŜǊ мт   hŎǘƻōŜǊ но   
bƻǾŜƳōŜǊ но   bƻǾŜƳōŜǊ нт   

 

Ihw!wLh 59 .!¦¢L{ah{τ9{t!bh[ 
aL9w/h[9{   5haLbDh 
/ƘŀǊƭŀ уΥллǇƳτ Lƴǎǝǘǳǘƻ  /ŜǊŜƳƻƴƛŀ нΥллǇƳ 
мл ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ   мп ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ   
т ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ   мм ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ  
р ŘŜ hŎǘǳōǊŜ   ф ŘŜ hŎǘǳōǊŜ   
ф ŘŜ bƻǾƛŜƳōǊŜ   мо ŘŜ bƻǾƛŜƳōǊŜ   

{¦b5!¸ у!a a!{{ !b¢LtIhb{ 

9ƴǘǊŀƴŎŜ !ƴǝǇƘƻƴ 

5Ŝǳǎ ƛƴ ƭƻŎƻ ǎŀƴŎǘƻ ǎǳƻΤ 5Ŝǳǎ ǉǳƛ ƛƴƘŀōƛǘŀǊŜ ŦŀŎƛǘ ǳƴŀƴƛƳŜǎ ƛƴ 
ŘƻƳƻΣ ƛǇǎŜ Řŀōƛǘ ǾƛǊǘǳǘŜƳ Ŝǘ ŦƻǊǝǘǳŘƛƴŜƳ ǇƭŜōŜ ǎǳŀŜΦ 
 

DƻŘ ƛǎ ƛƴ Ƙƛǎ Ƙƻƭȅ ǇƭŀŎŜΣ DƻŘ ǿƘƻ ǳƴƛǘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ 
ƘƻǳǎŜΤ ƘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ƎƛǾŜǎ ƳƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

hũŜǊǘƻǊȅ !ƴǝǇƘƻƴ 
9Ȅŀƭǘŀōƻ ǘŜ 5ƻƳƛƴŜΣ ǉǳƻƴƛŀƳ ǎǳǎŎŜǇƛǎǝ ƳŜΣ ƴŜŎ ŘŜƭŜŎǘŀǎǝ ƛƴπ
ƛƳƛŎƻǎ ƳŜƻǎ ǎǳǇŜǊ ƳŜΥ 5ƻƳƛƴŜ ŎƭŀƳŀǾƛ ŀŘ ǘŜΣ Ŝǘ ǎŀƴŀǎǝ ƳŜΦ 
 

L ǿƛƭƭ ŜȄǘƻƭ ȅƻǳΣ h [ƻǊŘΣ ŦƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ƳŜ ǳǇΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ƭŜǘ Ƴȅ ŜƴŜƳƛŜǎ ǊŜƧƻƛŎŜ ƻǾŜǊ ƳŜΦ h [ƻǊŘΣ L ŎǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ƘŜŀƭŜŘ ƳŜΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ !ƴǝǇƘƻƴ 

tŜǝǘŜ Ŝǘ ŀŎŎƛǇƛŜǝǎΥ ǉǳŀŜǊƛǘŜΣ Ŝǘ ƛƴǾŜƴƛŜǝǎΥ ǇǳƭǎŀǘŜΣ Ŝǘ ŀǇŜǊƛŜǘǳǊ 
ǾƻōƛǎΥ ƻƳƴƛǎ ŜƴƛƳ ǉǳƛ ǇŜǝǘΣ ŀŎŎƛǇƛǘΥ Ŝǘ ǉǳƛ ǉǳŀŜǊƛǘΣ ƛƴǾŜƴƛǘΥ Ǉǳƭπ
ǎŀƴǝ ŀǇŜǊƛŜǘǳǊΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΦ  

 

!ǎƪΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜΦ {ŜŜƪΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ŬƴŘΦ YƴƻŎƪΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǎƪΣ ǊŜŎŜƛǾŜǎΤ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜŜƪǎΣ ŬƴŘǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻŎƪǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻǇŜƴŜŘΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΦ 

h¦w [!5¸ hC ah¦b¢ /!wa9[ h¦¢5hhw C[9! a!wY9¢ 
tǳƭƎǳŜǊƻ-άCƭŜŀ aŀǊƪŜǘέ Ŝƴ bǳŜǎǘǊŀ {ǊŀΦ 5Ŝ aƻƴǘŜ /ŀǊƳŜƭƻ 

!ƭƻƴƎ bŜǿǘƻǿƴ !ǾŜƴǳŜκ  
! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ bŜǿǘƻǿƴ 

 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎκ {ŀōŀŘƻǎΥ уΥллŀƳ-сΥллǇƳ 
 
Wǳƭȅκ Wǳƭƛƻ ол 
!ǳƎǳǎǘκ !Ǝƻǎǘƻ   мо ϧ нт 
 
CǳƴŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ [ƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻǎ ƛǊŀƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴ ŘŜ 
bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉƛŀΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ŀ ǎǇŀŎŜ 
όϷорΦллύ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ тмуΦнтуΦмуопΦ {ƛ ǝŜƴŜ ŀƭƎǳƴŀ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀ ƻ ƎǳǎǘŀǊƛŀ ǊŜƴǘŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ όϷорΦллύ - ŦŀǾƻǊ ŘŜ 
ƭƭŀƳŀǊ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŀƭ тмуΦнтуΦмуопΦ 

{ŜǇǘΦκ {ŜǇǘΦ     нп 
hŎǘΦκ hŎǘΦ     мр 



 

 

 

{¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ 

¢IL{ ²99Y !¢ {¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸             
                  

{¦b5!¸Σ W¦[¸ нпǘƘΥ 
¶ млΥлл ŀƳς !! aŜŜǝƴƎ ό9ƴƎƭƛǎƘύ- wŜŎǘƻǊȅ 

¶ ммΥол ŀΦƳΦ {ǇŀƴƛǎƘ CŀƛǘƘ {ƘŀǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ς όIŀƭƭύ 
 
²95b9{5!¸Σ W¦[¸ нтǘƘΥ 

¶ тΥлл ǇΦƳΦ  {ǇŀƴƛǎƘ tǊŀȅŜǊ DǊƻǳǇ  ς όIŀƭƭ Ҍ /ƘŀǇŜƭύ- 
{ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƛŀ 

¶ тΥол ǇƳς !! aŜŜǝƴƎ ό9ƴƎƭƛǎƘύ- wŜŎǘƻǊȅ 

Ihw! {!b¢!Σ !5hw!/Lhb ¸  
.9b95L/Lhb 59[ {!b¢L{Lah {!/w!a9b¢h 

/ŀŘŀ ǇǊƛƳŜǊ {ŀōŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜǎ Ŝƴ {ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀπ
ǊƝŀ ŘŜ тΥллǇƳ ŀ фΥллǇƳΦ ¢ƻŘƻǎ Ŝǎǘŀƴ LƴǾƛǘŀŘƻǎΦ 

 

!! a99¢LbD ό9bD[L{Iύ 

{ǳƴŘŀȅǎ -млŀƳ -ммŀƳ- /ƭƻǎŜŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅς тǇƳς уǇƳ- {ǘŜǇ aŜŜǝƴƎ  
ό¢ǊŀŘƛǝƻƴ [ŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘύ 

ƛƴ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊȅ wƻƻƳ  
 

59±h/Lhb ! [! 5L±Lb! aL{9wL/hw5L! 
9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜǾƻŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ 5ƛǾƛƴŀ aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ ǎŜ ǊŜǳƴŜ 
ŎŀŘŀ ǎŜƎǳƴŘƻ {ŀōŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜȊ ŀ ƭŀǎ оǇƳ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛƭƭŀ 
ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƛŀΦ 
 

ά5w9!a !/¢έ 59C9ww95 !/¢Lhb !tt[L/!¢Lhb{ !w9  
!±!L[!.[9 ϧ /hb{¦[¢{ w9Φ !5aLbL{¢w!¢L±9 w9[L9C 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀǘ тму-тнм-флнлΦ 

 

 !t[L/!/Lhb9{ t!w! [! !//Lhb 5LC9wL5!  
9{¢!b 5L{thbL.[9{ ¸ !{L{¢9b/L! /hb  

![L±Lh !5aLbL{¢w!¢L±h 
[ŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƭƭŜƎŀπ
Řƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ {ƛ ǳǎǘŜŘ ǝŜƴŜ ŀƭπ
Ǝǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ȅκƻ ǉǳƛŜǊŜ ƘŀŎŜǊ  ǳƴŀ Ŏƛǘŀ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ 
ƭƭŀƳŀǊ ŀƭ тму-тнм-флнлΦ 

 
w¦aa!D9 {![9ς  

±9b¢! 9b {!b¢! a!wD!wL¢! a!wL! 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊǳƳƳŀƎŜ ǎŀƭŜ ŀǘ {ŀƛƴǘ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǊȅ 
ƻƴ !ǳƎǳǎǘ фΣ млΣ ϧ ммǘƘ ƻŦ нлмсΦ 5ƻƻǊ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ 
фΥллŀƳΦ 
 

IŀōǊŀ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀ Ŝƴ {ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƛŀ Ŝƭ фΣ мл ȅ 
мм ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜƭ нлмсΦ [ŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ǎŜ ŀōǊŜƴ ŀ ƭŀǎ 
фΥллŀƳΦ 

a!{{ Lb¢9b¢Lhb{ ¢IL{ ²99Y 
  

{¦b5!¸Σ  W¦[¸ нпǘƘ 
όмтǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜύ 
  млΥмр ŀƳ    

 
 

Lb/ha9 ¢!· tw9t!w!¢Lhb 
{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǊȅ   

ф-му нт !ǾŜΦ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 
 

CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ b¸ {ǘŀǘŜ CƻǊƳǎ  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŀǊƴŜŘ 

ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ 
h.¢!Lb ¢!·t!¸9w  

L59b¢LCL/!¢Lhb b¦a.9w{  
 

/ŀƭƭ 5ŜƴƛǎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΥ  
όтмуύ тнм-флнл 

 
 

 
Lat¦9{¢h{ όLb/ha9 ¢!·ύ  
{9 tw9t!w!b !v¦NΥ 
{ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƝŀ  

ф-му нт !ǾŜΦ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 
 

CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ CŜŘŜǊŀƭ ȅ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ b¸ 
¦ǎǘŜŘ Ƙŀǎǘŀ ǇǳŜŘŀ ŎŀƭƛŬŎŀǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛƻ 

 

hōǘŜƴƎŀ ǎǳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ  
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ 

 
[ƭŀƳŜ ŀ 5ŜƴƛǎŜ ǇŀǊŀ Ƴłǎ  
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭΥ    
όтмуύ тнм-флнл  

{¢Φ a!wD!w9¢ a!w¸ Chh5 t!b¢w¸ b9²{ 
Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜ нлмс ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оΣсом ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ǎŜǊǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мтнм ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ мсмн ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ нпу 
ǎŜƴƛƻǊǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ƛƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƻǊ ¢ƘǳǊǎπ
Řŀȅǎ ŀǘ ммΥллŀƳΦ                                                                                                             

 
{¦tthw¢ h¦w t!wL{I Chh5 t!b¢w¸ ²L¢I  

h¦w wh{!w¸ {h/L9¢¸Υ  
Lƴ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ wƻǎŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŀǘ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘŜŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦƻƻŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ŀƭƭ aŀǎǎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ŘǊƛŜŘ ƻǊ ŎŀƴƴŜŘ 
ŦƻƻŘǎ όƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜǎύΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻ ŦƻƻŘ ōŜȅƻƴŘ ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴǎ 
ŘŀǘŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀƭ 
²ƻǊƪǎ ƻŦ aŜǊŎȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǊŀ ƻŦ ƴŜŜŘΦ !ƭƭ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀȅŜǊΣ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘȅΦ bŜȄǘ tŀƴǘǊȅ ƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ тΣ нлмсΦ 

 
 

!th¸h 59{t9b{! 59 /haL5!{ ¸   
b¦9{¢w! {h/L95!5 59[ wh{!wLhΥ  

9ƴ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƭ wƻǎŀǊƛƻ ȅ ƭŀ 
tŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜǎǇŜƴǎŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŀ {ŀƴǘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀ aŀǊƝŀΣ 
ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳȅƻ ǳƴŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƛƳŜǊ ŘƻƳƛƴƎƻ ŘŜƭ ƳŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳƛǎŀǎΦ CŀǾƻǊ ŘŜ ǘǊŀŜǊ 
ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǎŜŎƻǎ ƻ ŜƴƭŀǘŀŘƻǎ όƴƻ ǇŜǊŜŎŜŘŜǊƻǎύΦ 
tƻǊ ŦŀǾƻǊ ƴƻ ŎƻƳƛŘŀ ŜȄǇƛǊŀŘŀΦ DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ŀȅǳŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ hōǊŀǎ ŘŜ 
aƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ /ƻǊǇƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ 
Ŝǎǘŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ 
¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊπ
Ǌƻǉǳƛŀ Ŝǎǘłƴ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŀ ǳƴƛǊǎŜ 
ŀ Ŝƭƭƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ƻǊŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ōǳŜƴŀǎ ƻōǊŀǎΣ ȅ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 
ŘƻƳƛƴƎƻ ǇǊƻƧƛƳƻΦ tǊƻȄƛƳŀ 
ǾŜȊΥ т ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜƭ нлмсΦ 



 

 

 

5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
 aȅ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŦŜŀǎǘŘŀȅ aŀǎǎ ŦƻǊ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ǿƛǘƘ .ƛǎƘƻǇ 
/ƘŀǇǇŜǧƻΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōȅ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ 
ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ aƻǘƘŜǊ ƻŦ DƻŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜǎǇŜŎǘΦ {ƻƳŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƴƻǾŜƴŀ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŀǎǘŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƘƻƴƻǊŜŘ hǳǊ [ŀŘȅ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴǎΩ ǎǘŀǘǳŜǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀǇƻǎǘƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ {ŎŀǇǳƭŀǊ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 
aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ .Ǌƻǿƴ {ŎŀǇǳƭŀǊ ǿŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ōȅ hǳǊ [ŀŘȅ ǘƻ {ǘ {ƛƳƻƴ {ǘƻŎƪ ŀǎ ŀ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǾƛǊǘǳƻǳǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŎŎƻǊŘŜŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊƛǾƛπ
ƭŜƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǊŜǊ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎŀǇǳƭŀǊΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎŀǇǳƭŀǊǎ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜΦ 
 aŀƴȅ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǳƳƴƛ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀƳƻƴƎ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻũŜǊǘƻǊȅ ƎƛƊ-ōŜŀǊŜǊǎ 
.ƛǎƘƻǇ /ƘŀǇǇŜǧƻΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ wƛŎƘƛŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ /ŀǊƻƭΣ ŀƴŘ 
5ŜŀŎƻƴ WƻƘƴ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ {ǳŎƛŎƘ ŦǊƻƳ {ǘ CǊŀƴŎƛǎ ǇŀǊƛǎƘΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ǇŀǘǊƻƴŀƭ ǎŀƛƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Iƻƭȅ ¸ŜŀǊ ǾƛǎƛǘΦ 
 ¢ƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ 
ŦŜŀǎǘΣ ōƻǘƘ ƎǳǎǘŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ .ƛǎƘƻǇǎ /ƘŀǇǇŜǧƻ 
ŀƴŘ {ŀƴŎƘŜȊ όƻǳǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊύ ǎǘŀȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƴŜǿŜǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΦ 
 ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎǳŎƘ 
ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ  
 .ƛǎƘƻǇ /ƘŀǇǇŜǧƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ŀǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ aŀǎǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ 
ǘƘŜ ŦŜŀǎǘ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ {ƻǊǊƻǿǎΣ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ aŀǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ нм {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ 
нс !ǾŜƴǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŀǘ ŀ aŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴŀǎǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƘǳǊŎƘ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ 
мутмΦ tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 5ƛƴƴŜǊ-5ŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
hŎǘƻōŜǊ у ŀǘ wƛŎŎŀǊŘƻΩǎΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳǇŜǊ-ǊŀƉŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅΦ !ƭƭ 
ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜπ
ƳŀƴŘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ŜŀǊƭȅΦ 
     
    DƻŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳΣ 
    aǎƎǊΦ {Ŝŀƴ DΦ hƎƭŜ 
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vǳŜǊƛŘƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ 
 aƛ ƎǊŀƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀǊƻƴ Ŏƻƴ 
ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ hōƛǎǇƻ 
/ƘŀǇǇŜǧƻΦ CǳŜ ǳƴŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘƛƎƴŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ Ŝƴ 
ƘƻƴƻǊ ŀ ƭŀ {ŀƴǘŀ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻΦ [ƻǎ ŜǎŦǳŜǊπ
Ȋƻǎ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ȅ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀȅǳŘŀǊƻƴ ŜǊŀ ŜȄπ
ŎŜǇŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜƴǝŘƻǎΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ 
ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǾŜƴŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǇŀǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŦŜǎǝǾƻΣ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ 
ǇǊłŎǝŎŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŀǉǳƝ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƭ ƘƻƴƻǊ ŘŜ 
bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǵƴƛŎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ 
Ŝǎǘŀǘǳŀǎ Ŝ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ±ƝǊƎŜƴŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎΣ ŀǇƻǎǘƻƭŀŘƻǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ŞǘƴƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ǇŀǊǊƻǉǳƛŀΦ hǘǊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŦǳŜ ƭŀ ōŜƴŘƛŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ŘŜƭ 9ǎŎŀǇǳƭŀǊƛƻ ŘŜ bǳŜǎǘǊŀ {ŜƷƻǊŀ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŜǝŎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ ŜǎŎŀǇǳƭŀǊƛƻ ŦǳŜ ŘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ŀ {ŀƴ {ƛƳƽƴ 
{ǘƻŎƪ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ǾƛǊǘǳπ
ƻǎŀ ȅ ǎŜ ƭŜ ŎƻƴŎŜŘƛƽ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻǎ ŜǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƴ ǾƛǊπ
ǘǳŘ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ƛƴǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŀǇǳƭŀǊƛƻΦ IŜƳƻǎ ǎǳōŜǎǝƳŀŘƻ Ŝƭ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎŎŀǇǳƭŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊŜƳƻǎ ȅ ǇǊƻƴǘƻ ƭƻǎ ǇƻƴŘǊł ŀ 
ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǳƴƻΦ 
 aǳŎƘƻǎ ŜȄ-ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ȅ ŜǎŎǳŜƭŀ ǊŜƎǊŜǎŀǊƻƴ 
ŀǉǳƝ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ ŎƻƳƻ ǇƻǊǘŀπ
ŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ƻŦŜǊǘƻǊƛƻ Ŝƭ ƘŜǊƳŀƴƻ ŘŜƭ ƻōƛǎǇƻ /ƘŀǇǇŜǧƻΣ wƛŎƘƛŜ ȅ ǎǳ 
ŜǎǇƻǎŀ /ŀǊƻƭΣ ȅ 5ŜŀŎƻƴ WƻƘƴ ȅ {ŀƴŘȅ {ǳŎƛŎƘ ŘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǇŀǊπ
ǊƻǉǳƛŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǘǳǾƛƳƻǎ ƻǘǊƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ǇƻǊ 
ŘŜǾƻŎƛƽƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎŀƴǘƻ ǇŀǘǊƻƴŀƭ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ 
Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƭ !Ʒƻ {ŀƴǘƻΦ 
 [ŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŜǊŀ ǳƴŀ ŬŜǎǘŀ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀΣ ǘŀƴπ
ǘƻ ƎǳǎǘŀǝǾŀ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ hōƛǎǇƻǎ /ƘŀǇǇŜǧƻ ȅ {łƴŎƘŜȊ όƴǳŜǎǘǊŀ 
ǎƻǊǇǊŜǎŀ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜύ ǎŜ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŬŜǎǘŀǎ ȅ ǎŜ 
ŀƭŜƎǊŀǊƻƴ ŘŜ ǾŜǊ ŀ ǘŀƴǘƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ȅ ǾƛŜƧƻǎΦ CǳƛƳƻǎ ōŜƴŘŜπ
ŎƛŘƻǎ ŘŜ ǘŜƴŜǊƭƻǎΦ 
 [ŀ ōŜƴŘƛŎƛƽƴ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ǘƻŘƻ ŦǳŜ ƘŀōŜǊ ǘŜƴƛŘƻ ǘŀƴ 
ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜƭƛƎǊŜǎŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳŎƘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ 
ǵƴƛŎŀΦ 
 hōƛǎǇƻ /ƘŀǇǇŜǧƻ ŜǎǘŀǊł ŘŜ ƴǳŜǾƻ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŀ 
ǇŜǝŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ Ƴƛǎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƭ ƧǳŜǾŜǎ мр ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ 
ŬŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ƻƭƻǊŜǎΣ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ǳƴŀ Ƴƛǎŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎŜƳŜƴǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ нм ȅ 
ƭŀ ŀǾŜƴƛŘŀ нсΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ǇǳŜŘŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ 
ǉǳŜ ǳƴŀ Ƴƛǎŀ ǎŜǊł ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƳŜƴǘŜǊƛƻΣ ȅ ƭƻ Ƴłǎ ǇǊƻōŀōƭŜ 
ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴƛǎŀ Ŝƴ Ŝǎŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛπ
ŀƭ ǎŜ ƳƻǾƛƽ ŘŜ ŜǎŜ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ Ŝƴ мутмΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ 
ǇƻƴƎŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ 
ŎŜƴŀ-ōŀƛƭŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƭ ǎłōŀŘƻΣ у ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŀ wƛŎŎŀǊŘƻΦ [ŀǎ Ŝƴπ
ǘǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōŀƛƭŜ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǵǇŜǊ ǎƻǊǘŜƻ ŜǎǘŀǊłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǎǘŀ 
ǎŜƳŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎǘƻǊƝŀΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ŝƭ ōƻƭŜǟƴΦ !ƴπ
ǝŎƛǇŀƳƻǎ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ŎƻƴǎƛƎŀ ǎǳǎ 
ŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŀƴǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ  
     5ƛƻǎ ƭƻǎ ŎǳƛŘŀΣ 
     aƻƴǎΦ {Ŝŀƴ DΦ hƎƭŜ 



 

 

 

t!wL{I .¦[[9¢Lb  .h!w5 

¦t/haLbD {9/hb5 /h[[9/¢Lhb{  
{9D¦b5! /h[9/¢! 

Wǳƭȅ нпΣ нлмсς ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦƻǊ 
ƻǳǊ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛπ
ŀǘŜŘΦ 
 
нп ŘŜ WǳƭƛƻΣ нлмсς IŀōǊŀ ǳƴŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜǎǇǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛƻƴ 
ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊƻ !ƛǊŜ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΦ {ǳǎ ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎƛŜƳǇǊŜΣ ǎƻƴ 
Ƴǳȅ ŀǇǊŜŎƛŀŘƻǎΦ 
 

/[!{9{ tw9a!¢LahbL![9{ 
[ŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ǇǊŜƳŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ŎƻƳŜƴȊŀǊŀƴ Ŝƴ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜƭ нлмсΦ wŜƎƛǎǘǊŀπ
ŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘŀƴ ŘƛǎǇƻƴ 
ƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭΦ  

¢I9 CLw{¢ {!¢¦w5!¸{ hC w9t!w!¢Lhb 
¢h ¢I9 Laa!/¦[!¢9 I9!w¢ hC a!w¸ 

άL ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ƴŜŎπ
ŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜΣ ǿƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ CƛǾŜ /ƻƴπ
ǎŜŎǳǝǾŜ aƻƴǘƘǎ Ǝƻ ǘƻ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜŎŜƛǾŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ 
ǎŀȅ CƛǾŜ 5ŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀŘǎΣ ŀƴŘ YŜŜǇ ƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ мр 
ƳƛƴΦ ǿƘƛƭŜ ƳŜŘƛǘŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΦ 
  - CǊƻƳ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ aƻǘƘŜǊ ǘƻ {ƛǎǘŜǊ [ǳŎƛŀ 
 
!ǳƎǳǎǘ с ϧ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΤ aŀǎǎ ŀǘ у ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ƘǳǊŎƘ- 
wƻǎŀǊȅ όŦƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ aŀǎǎύ [ƛƎƘǘ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ млΥллŀƳ  

[ƻǳǊŘŜǎ ǊƻƻƳ ƻǊ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘΦ 

 
!bb¦![ /!¢Ih[L/ !tt9![  
/!at!e! /!¢h[L/! !b¦![ 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ !ǇǇŜŀƭΦ  !ǎ ƻŦ Wǳƭȅ ммǘƘΣ нлмсΣ ǿŜ ƘŀǾŜ нпп 5ƻƴƻǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǇƭŜŘƎŜŘ ϷрнΣтфо ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷрфΣммуΦ  hǾŜǊ 
ϷплΣллл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ tƭŜŘƎŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ 
ƴŜŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇƭŜŘƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ bƻ ǇƭŜŘƎŜ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  
 
!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǳƴŀ ǇǊƻƳŜǎŀ ŀ ƭŀ /ŀƳǇŀƷŀ 
/ŀǘƽƭƛŎŀ !ƴǳŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ мм ŘŜ Wǳƭƛƻ ŘŜƭ нлмсΣ ǘŜƴŜπ
Ƴƻǎ нпп ŘƻƴŀƴǘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇǊƻƳŜǝŘƻ ϷрнΣтфо ƘŀŎƛŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ ŘŜ ϷрфΣммуΦ ałǎ ŘŜ ϷплΣллл ǎŜ Ƙŀ ǊŜŎƻƎƛŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻΦ [ƻǎ ǎƻōǊŜǎ ǘƻŘŀǾƝŀ Ŝǎǘŀƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƎƭŜǎƛŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎǘƻǊƝŀ Φ tƻǊ ŦŀǾƻǊ ǊŜŎǳŜǊŘŜ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ƳǳŎƘŀ 
ƎŜƴǘŜ ƴǳŜǾŀ ŀ ǇǊƻƳŜǘŜǊ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎƛ ǾŀƳƻǎ ŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜǘŀΦ 
bƛƴƎǳƴŀ ŘƻƴŎŀƛƻƴ Ŝǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ǇŜǉǳŜƷŀ ȅ ǘƻŘƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀȅǳŘŀǊ 
ŀ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ǘŜƴƎŀ ŞȄƛǘƻΦ 

 

tw!¸9w hC ¢I9 ²99Y 
Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ {ŀƛƴǘ !ƴƴŜΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƭŜǎǎŜŘ ±ƛǊƎƛƴ aŀǊȅ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƎǊƻǿ 
ƛƴ ƭƻǾŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ Iƛǎ aƻǘƘŜǊΦ 
 
! tǊŀȅŜǊ ǘƻ {ŀƛƴǘ !ƴƴŜ 
²ƛǘƘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǾŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ 
L ǇǊƻǎǘǊŀǘŜ ƳȅǎŜƭŦ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜŜΣ h ƎƭƻǊƛƻǳǎ {ŀƛƴǘ !ƴƴŜΦ  
¢Ƙƻǳ ŀǊǘ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛƭŜŎǝƻƴΣ  
ǿƘƻ ōȅ ǘƘȅ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǾƛǊǘǳŜǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛƴŜǎǎ ŘƛŘǎǘ 
ƳŜǊƛǘ ŦǊƻƳ DƻŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜ ǘƻ ƘŜǊ ǿƘƻ 
ƛǎ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ƎǊŀŎŜǎΣ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴΣ 
ǘƘŜ aƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ LƴŎŀǊƴŀǘŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ƙƻƭȅ ±ƛǊƎƛƴ 
aŀǊȅΦ  
.ȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ǎƻ ƭƻƊȅ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ Řƻ ǘƘƻǳ ŘŜƛƎƴΣ h Ƴƻǎǘ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎŀƛƴǘΣ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘȅ ǘǊǳŜ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ǎƻ L ǇǊƻŦŜǎǎ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎƻ L ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΦ 
 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 9ƭŀƛƴŜ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇǊŀȅŜǊǎΥ 
ƳŜŘƛŀϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ мтрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  
tŀǊƛǎƘ CŜŀǎǘ 5ŀȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ  
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŀƴƪǎ  
ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΥ 

 
ß bŜƛŘŀ /Φ aŀǊǝƴŜȊ - hǾŜǊŀƭƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ß bƛƴŀ /ŀǊǳƭƭƻ ŀƴŘ CŜǊƳƛƴŀ DǳǝŜǊǊŜȊ- CƻƻŘ CŜǎǝǾŀƭ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎ 
ß /ƻƴƴƛŜ [ŜƴƻŎƛ ŀƴŘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  
 ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ 
ß bŜƭƭȅ DǳǝŜǊǊŜȊ ƻǳǊ 5w9 ŀƴŘ wƛǘŀ CƭŜƳƛƴƎ - 
 ŦƻǊ ǘƘŜ //5 ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ōŀƴƴŜǊ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ 
ß {ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴϥǎ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊ CǊ YŜǾƛƴ !ōŜƭǎ-  
 ŦƻǊ ƭƻŀƴƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ YƴƻŎƪ 
ß /ŀǊƳŜƭ 5ƛŀƳƻƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ wƻǎŀǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ -  
 ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ aŀǊƛŀ .ŀǊǊŜǧŀΣ aŀǊȅ 5ŜǾƛǧΣ !Ƴȅ .ŀƛŀƳƻƴǘŜ 
ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ DŀǾŀƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘΦ 
ß YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƻƭƻƴ-aǎƎǊΦ IƛƎƎƛƴǎ /ƻǳƴŎƛƭ bƻΦ олф 
 ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ 
ß YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ vǳŜŜƴǎ /ƻǳƴǘȅ CƻǳǊǘƘ 5ŜƎǊŜŜ  
 !ǎǎŜƳōƭȅ /ƻƭƻǊ /ƻǊǇǎ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ /ƻǊǇǎƳŜƴ  
 ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ 
ß WƻǊƴŀŘŀ ς 5ŜƭŜƎŀǘŜΣ aƛŎƘŀŜƭ DǳŜǊǊŜǊƻ   
ß {ǇŀƴƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ-  
 ŦƻǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƎȅƳ 
ß !ƴƴŀ 5Ω!ƴƎŜƭƻ  ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀǇǳƭŀǊǎ 
ß !ǎǘƻǊƛŀ .ŀƪŜǊȅ  ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ  
    ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎƻƻƪƛŜǎ 
 

ß ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ōŀƪŜŘΣ ŎƻƻƪŜŘΣ ŎƭŜŀƴŜŘ 
ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘǎ ǿŜ ǊŀƉŜŘΦ 

ß !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ CƭƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ŀ 
ǿŜŜƪ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŀƭǘŀǊǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎΦ  



 

 

 

{!¢¦w5!¸ W¦[¸ олΣ нлмс 
{#.!5hΣ ол 59 W¦[Lh 

 

млΥлл!aς нΥллta 
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aƻǳƴǘ /ŀǊƳŜƭ LƴǎǝǘǳǘŜς DȅƳκ DƛƳƴŀǎƛƻ 

но-нл bŜǿǘƻǿƴ !ǾŜΣ !ǎǘƻǊƛŀΣ b¸ мммлн 
 

 .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎΣ aǳǎƛŎΣ DŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ tƛŎƴƛŎΗ 
 ΘIƛǎǘƻǊƛŀǎ .ƛōƭƛŎŀǎΣ !ǊǘŜ ȅ ƻŬŎƛƻΣ aǵǎƛŎŀΣ WǳŜƎƻǎ ȅ ǳƴ tƛŎƴƛŎΗ 

 
CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ р-мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ tŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŜƴǘǊŜ р-мн ŀƷƻǎ 

CǊŜŜκ DǊŀǝǎ 
 

CƻǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ bŜƭƭȅ DǳǝŞǊǊŜȊ ŀǘ тмуΦнтуΦмуоп ŜȄǘΦ мп ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ǊŜƭŜŘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ ōȅ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ Wǳƭȅ нуΣ нлмсΦ 
tŀǊŀ ǊŜǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƭŀƳŀǊ ŀ bŜƭƭȅ DǳǝŞǊǊŜȊ ŀƭ тмуΦнтуΦмуоп Ȅ мп ƻ 

ƳŀƴŘŀǊ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΥ  
ǊŜƭŜŘϪƳƻǳƴǘŎŀǊƳŜƭŀǎǘƻǊƛŀΦƻǊƎ  

ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ WǳŜǾŜǎΣ ну ŘŜ Wǳƭƛƻ ŘŜƭ нлмс 



 

 

 

 

{!±9 ¢I9 5!¢9κ  
¢L/Y9¢{ !±!L[!.[9 Lb ¢I9 w9/¢hw¸ 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

  

5h ¸h¦ C99[ [¦/Y¸ Χ  
¢!Y9 ! /I!b/9 hb h¦w {¦tt9w w!CC[9Η 
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